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Περίληψη

Σ την παρούσα εργασία εξετάζονται οι σχέσεις των σχολείων με το εξωτερικό τους περιβάλλον
μέσα από την οπτική των γονέων, των εκπαιδευτικών, των κοινωνικών φορέων, και των

μαθητών. Η έρευνα πλαισιώνεται από τη θεωρία των κοινωνικών συστημάτων και τη θεωρία
του κοινωνικού κεφαλαίου. Το βασικό ερώτημα της έρευνας είναι ο βαθμός ενσωμάτωσης των
σχολείων στην ευρύτερη κοινότητα. Η έρευνα πραγματοποιήθηκε με εστιασμένες συνεντεύξεις
σε δείγμα 24 συμμετεχόντων, 6 σε κάθε ομάδα εστίασης. Στα αποτελέσματα αναδεικνύεται η
πεποίθηση πως το σχολείο, παρά τις όποιες προσπάθειες, αλλαγές και μεταρρυθμιστικές
κινήσεις, εξακολουθεί να λειτουργεί περισσότερο απομονωτικά, από ότι συμμετοχικά. Παρά τη
σύμφωνη γνώμη των συμμετεχόντων στην έρευνα για την ανάγκη περισσότερων και
σημαντικότερων δράσεων και πρωτοβουλιών προς αυτήν την κατεύθυνση, διάφορα εμπόδια
παρεμβάλλονται στη μετεξέλιξη του σχολείου σε ένα σύγχρονο οργανισμό ο οποίος βρίσκεται
σε πλήρη σχέση και αρμονία με το εξωτερικό του περιβάλλον. Οι συμμέτεχοντες προτείνουν
τρόπους βελτίωσης των σχέσεων σχολείου και ευρύτερου περιβάλλοντος. 

Λέξεις κλειδιά
Συνεργασία σχολείου-κοινωνίας, κοινωνικά συστήματα, κοινωνικό κεφάλαιο, σχολικοί
οργανισμοί, μέτοχοι.
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Abstract

This paper examines the relationships of schools with their external environment through the
lens of teachers, parents, students and community partners. The main question that drives

the research is to what extent Greek schools are integrated in the wider social context. The re-
search was conducted with focused interviews on a sample of 24 participants. The findings re-
vealed that Greek schools despite all efforts, changes and reforms do not collaborate effectively
with their surrounding environments. Despite the agreement of the participants in the research
on the need for more focused actions and initiatives in this direction, there are obstacles that
make the relationship between schools and their communities ineffective. Shareholders agree
that more should be done acknowledging their role in the partnership as being more active, re-
sponsible and cooperative. 

Key words
School community partnerships, social capital, social systems, collaboration, stakeholders.

0. Εισαγωγή

Ηδιεθνής έρευνα στον τομέα της εκπαίδευσης και της κοινωνιολογίας έχει κατα-
λήξει ότι για την αποτελεσματικότερη μάθηση και ανάπτυξη των μαθητών,

απαραίτητη συνθήκη αποτελεί η συνεργασία, τόσο με την οικογένεια, σε πρώτο
βαθμό, όσο και με την ευρύτερη κοινότητα στη συνέχεια (Henderson, Mapp, Johnson
& Davies, 2007, Patrikakou, Weissbeg, Redding & Walberg, 2005, Berg, Melaville &
Blank, 2006, Glickman & Scally, 2008). Οι τρόποι με τους οποίους η ευρύτερη κοινό-
τητα συμμετέχει και υποστηρίζει τις δράσεις ενός σχολείου δεν εξαντλούνται μόνο
στην οικονομική βοήθεια, αλλά εκτείνεται στην παροχή υπηρεσιών, αγαθών, πραγ-
ματογνωμοσύνης, στην ανάπτυξη ταλέντων, και την εξεύρεση εθελοντών και με-
ντόρων (Σακκάς, 2020). Τα παραπάνω αναδεικνύουν τη σημαντικότητα της ύπαρξης
και ουσιαστικής συμμετοχής αυτών των φορέων για τη βιωσιμότητα και την επί-
τευξη των βασικών στόχων και της αποστολής του σχολείου και αποτελούν τη βάση
της έρευνας που παρουσιάζεται στις επόμενες ενότητες. Η θεωρητική πλαισίωση
της έρευνας στηρίζεται σε δύο προσεγγίσεις: τη Θεωρία των Κοινωνικών Συστημά-
των και τη Θεωρία του Κοινωνικού Κεφαλαίου και παρουσιάζονται στη συνέχεια. 

1. Η θεωρία των Κοινωνικών Συστημάτων

Ηθεωρία των κοινωνικών συστημάτων θεωρείται μια από τις πιο σημαντικές θε-
ωρίες της εκπαιδευτικής διοίκησης, καθώς αναδεικνύει την αλληλεξάρτηση και

αλληλεπίδραση των κοινωνικών συστημάτων με το περιβάλλον τους (Hoy & Miskel,
2013). Αναγνωρίζοντας τη δυναμική, πολυσύνθετη και ευάλωτη σε εξωτερικούς πα-
ράγοντες φύση των οργανισμών, μέσω της θεωρίας των κοινωνικών συστημάτων,
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οι ερευνητές έχουν στρέψει το ενδιαφέρον τους στη διερεύνηση εκείνων των παρα-
γόντων που επηρεάζουν τη λειτουργία και την αποτελεσματικότητα ενός οργανι-
σμού. Η σχέση αλληλεξάρτησης και αλληλεπίδρασης μεταξύ οργανισμών και
περιβάλλοντος είναι εμφανής τόσο στα παραγόμενα “προϊόντα” ενός οργανισμού
(θετική επίδραση στο περιβάλλον) όσο και στα “κατάλοιπα” (αρνητική επίδραση στο
περιβάλλον). Παράλληλα, το εξωτερικό περιβάλλον επιδρά και επηρεάζει τις εισδο-
χές, τις διεργασίες, και τις εκροές ενός οργανισμού. Για να μπορούμε, επομένως, να
αποτυπώσουμε την εικόνα ενός οργανισμού και να μπορούμε να εξηγήσουμε συ-
μπεριφορές, αποφάσεις, και προτεινόμενες λύσεις, πρέπει να διερευνήσουμε τόσο
το εσωτερικό όσο και το εξωτερικό του περιβάλλον. Στη βιβλιογραφία αναφέρονται
δύο θεωρήσεις του εξωτερικού περιβάλλοντος: η θεσμική και η διαχειριστική θεώ-
ρηση. Μια σύντομη περιγραφή των δύο αυτών θεωρήσεων ακολουθεί.

1.1. Η Θεσμική Θεώρηση του Εξωτερικού Περιβάλλοντος
Ο στόχος της θεσμικής θεώρησης είναι να εξηγήσει πώς προκύπτουν κοινωνικά

οργανωμένα περιβάλλοντα και πώς αυτά επηρεάζουν την κοινωνική δράση ενός ορ-
γανισμού (Rowan και Miskel, 1999). Στην περίπτωση ενός σχολείου, οι κάθε είδους
εμπλεκόμενοι, εκπαιδευτικοί, γονείς, μαθητές, ομάδες συμφερόντων και άλλα σχολεία
θεωρούνται ενσωματωμένοι σε κοινωνικά περιβάλλοντα. Αυτά τα περιβάλλοντα δη-
μιουργούν κανόνες, κανονισμούς και πρότυπα συμπεριφοράς τα οποία διαμορφώ-
νουν τη συμπεριφορά των μελών τους. Επομένως, οι σχολικές δομές αντικα-
τοπτρίζουν τους κανόνες, τις αξίες και τις ιδεολογίες που θεσμοθετούνται μέσα στην
κοινωνία και στη βάση αυτών, δημιουργούν τους δικούς τους κανόνες και πλαίσια
λειτουργίας. Κύριες πηγές από τις οποίες πηγάζουν οι νόμοι και οι επιμέρους κανο-
νισμοί αποτελούν οι κυβερνήσεις, εθνικές ή τοπικές, ανάλογα με τη δομή του εκπαι-
δευτικού συστήματος κάθε κράτους. Οι εκτελεστικές και νομοθετικές υπηρεσίες σε
κρατικό επίπεδο που έχουν ως έργο τους την εκπαίδευση δημιουργούν πολιτικές
και γραφειοκρατικές δομές, νόμους και κανονιστικά πλαίσια που περιορίζουν την
αυτονομία των εκπαιδευτικών οργανισμών και θέτουν τα όρια λειτουργίας τους (Hoy
and Miskel, 2013). 

1.2. Η Διαχειριστική Θεώρηση του Εξωτερικού Περιβάλλοντος
Σύμφωνα με αυτήν, το εξωτερικό περιβάλλον διαδραματίζει καταλυτικό ρόλο στον

οργανισμό, αφού συμμετέχει στον προσδιορισμό των στόχων και στη διαμόρφωση
πολύ σημαντικών συνιστωσών του, που θα το βοηθήσουν να επιβιώσει και να επι-
τύχει την αποστολή του. Το εξωτερικό περιβάλλον παρέχει στον οργανισμό πληρο-
φορίες και τους απαραίτητους πόρους (δημοσιονομικούς, ανθρώπινους, υλικούς ή
μη), που χρειάζεται ο σχολικός οργανισμός για να συνεχίσει να επιτελεί το έργο του.
Η βασική συνιστώσα αυτής της θεώρησης στηρίζεται στην πεποίθηση ότι οι σχολικοί
οργανισμοί δεν είναι αυτάρκεις, αλλά χρειάζονται πληροφορίες και πόρους από το
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εξωτερικό τους περιβάλλον για την επιβίωσή τους. Σε συγκεντρωτικά εκπαιδευτικά
συστήματα ο βαθμός εξάρτησης των σχολείων από το εξωτερικό τους περιβάλλον
είναι μεγαλύτερος, με αποτέλεσμα τη μείωση του εύρους του εσωτερικού ελέγχου
που ασκείται από τα μέλη τους και την αύξηση της επιβολής εξωτερικών περιορι-
σμών και διαδικασιών (Hoy and Miskel, 2013).

Καταληκτικά, και η θεσμική και η διαχειριστική θεώρηση του εξωτερικού περιβάλ-
λοντος συνυπάρχουν σε έναν σχολικό οργανισμό. Η έμφαση στην ανάδειξη του ενός
ως πιο σημαντικού σε σχέση με τον άλλο έχει αποτελέσει πεδίο διενέξεων και κατα-
λυτικών αλλαγών τόσο σε συγκεντρωτικά όσο και σε λιγότερο συγκεντρωτικά ή απο-
κεντρωτικά εκπαιδευτικά συστήματα. Επειδή η επίδραση του εξωτερικού περιβάλ-
λοντος μπορεί να αποτελέσει απειλή για την αυτονομία και την αποτελεσματικότητα
ενός σχολικού οργανισμού, οι ηγέτες οφείλουν να λάβουν μέτρα για τον περιορισμό
και τη μείωση αυτών των απειλών στις εσωτερικές λειτουργίες των οργανισμών τους.
Στρατηγικές όπως συνεργασίες και ανάπτυξη σχέσεων με άλλους εκπαιδευτικούς
οργανισμούς, κοινωνικούς και συνδικαλιστικούς φορείς, την τοπική κοινωνία, με στόχο
την απόκτηση σταθερότητας, την εκμετάλλευση της κοινωνικής γνώσης και την προ-
σπάθεια αλλαγής του περιβάλλοντος μέσω ομάδων επιρροής (Κατσαρός, 2008) απο-
τελούν τα πιο ισχυρά όπλα που διαθέτει ένας σχολικός οργανισμός για να
ανταποκριθεί επιτυχώς στις απαιτήσεις και τις απειλές του περιβάλλοντος. 

2. Η Θεωρία του Κοινωνικού Κεφαλαίου

Ηεπιχειρηματολογία υπέρ της συμμετοχής των κοινωνικών φορέων στο σχολείο
έχει απασχολήσει τους ερευνητές διεθνώς (Bryk & Schneider, 2002, Fullan, 2011,

2014, όπ. αναφ. στο Ice et al., 2015, Mourshed, Chijioke & Barber, 2010, Tucker, 2011).
Η έρευνα στο πεδίο αυτό αναδεικνύει τον παράγοντα συνεργασίας σχολείου-τοπικής
κοινωνίας ως έναν από τους βασικούς πυλώνες της επίτευξης σχολικής βελτίωσης
και αποτελεσματικότητας. Ανάμεσα στα επιχειρήματα που περιλαμβάνονται στη βι-
βλιογραφία γίνεται αναφορά στην αποτελεσματικότητα των σχολικών οργανισμών
μέσω της εξεύρεσης επιπρόσθετων πόρων, άψυχων και έμψυχων, τους οποίους μπο-
ρούν τα σχολεία να αντλήσουν από τις κοινότητες μέσα στις οποίες βρίσκονται (Ep-
stein, 2010) και στην οικοδόμηση πιο στενών, υποστηρικτικών σχέσεων με τα μέλη
τους, μεμονωμένες οικογένειες και άτομα-μαθητές (Sanders, 2003). Με αυτό το
άνοιγμα, δημιουργούνται κουλτούρες συνεργασίας στους σχολικούς οργανισμούς και
το αίσθημα του ανήκειν, πολύ βασικό στις ιδιαίτερα απαιτητικές συνθήκες του εξω-
τερικού περιβάλλοντος. 

Όλα τα παραπάνω, έχουν ως φιλοσοφικό υπόβαθρο, τη Θεωρία του Κοινωνικού
Κεφαλαίου. Αναφορές σε αυτή τη θεωρία βρίσκουμε σε κείμενα και έρευνες των Bour-
dieu (1997), Coleman (1990), Putnam (1995, 2000, 2007), Preston (2013), Chrispeels,
(1996), Gordon and Louis (2009), και Torre and Fine (2006), όπου ο όρος κοινωνικό 
κεφάλαιο χρησιμοποιείται για να υποδηλώσει τα αποτελέσματα των σχέσεων και 
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αλληλεπιδράσεων των ανθρώπων οι οποίοι συμμετέχουν σε διαφορετικές ομάδες και
δημιουργούν κοινωνικούς δεσμούς μεταξύ τους με σκοπό την επίτευξη κοινών στόχων.
Βασική προϋπόθεση, αλλά και απόρροια αυτών των σχέσεων και αλληλεπιδράσεων
είναι η επίτευξη εμπιστοσύνης, η οποία συντελεί ώστε τα άτομα να συνεργάζονται
και να επικοινωνούν πιο αποτελεσματικά, αποκομίζοντας πολλαπλά οφέλη. 

Δύο σημαντικές μορφές του κοινωνικού κεφαλαίου αξίζει να αναφερθούν εδώ. Η
μία αφορά το “κοινωνικό κεφάλαιο που συνδέει” (bonding social capital) και το “κοι-
νωνικό κεφάλαιο που γεφυρώνει” (bridging social capital), σύμφωνα με τον Preston,
(2013). Η πρώτη μορφή έχει μικρό εύρος και αναφέρεται στις σχέσεις μεταξύ μελών
μιας οικογένειας και μεταξύ φίλων, ενώ η δεύτερη είναι πιο ευρεία και περιλαμβάνει
τις σχέσεις και τους δεσμούς που αναπτύσσουν άνθρωποι από διαφορετικές κουλ-
τούρες, εθνότητες, και κοινωνικοοικονομικά στρώματα. Έρευνες έχουν δείξει ότι όταν
η σχολική μονάδα χαρακτηρίζεται από υψηλό βαθμό κοινωνικού κεφαλαίου που γε-
φυρώνει, είναι πιο ανοικτή στις καινοτομίες, πιο δεκτικής στις αλλαγές, και πιο ανθε-
κτική σε περιόδους κρίσεων και κινδύνου (Auld, 2008, Green, 2018, όπ. αναφ. στο
Σακκάς, 2020). 

Συμπερασματικά, η Θεωρία των Κοινωνικών Συστημάτων και η Θεωρία του Κοι-
νωνικού Κεφαλαίου φέρνουν στο προσκήνιο την αμφίδρομη και διαλεκτική σχέση που
αναπτύσσουν οι σχολικοί οργανισμοί με το περιβάλλον τους και τη συνεχή αλληλεπί-
δραση και αλληλεξάρτησή τους από αυτό. Όταν αυτές οι σχέσεις συνεργασίας βρί-
σκονται σε ισχύ, τα οφέλη είναι μεγάλα, τόσο για τις σχολικές μονάδες, όσο και για
τις τοπικές κοινωνίες: κοινωνική ευημερία, ενδυνάμωση σχολείων και κοινοτήτων,
βελτίωση του σχολικού περιβάλλοντος (Prew, 2009, Bryan & Henry, 2012, Epsein et.
al, 2013). Η συνειδητοποίηση, όμως, αυτών των θετικών δεν είναι πάντοτε αυτονόητη
για τους εκπαιδευτικούς. Στη χώρα μας, το συγκεκριμένο θέμα δε φαίνεται να έχει
απασχολήσει σοβαρά την εκπαιδευτική κοινότητα. Αυτό επιβεβαιώνει και η έλλειψη
σχετικών ερευνών. Προς αυτήν την κατεύθυνση κινείται η παρούσα μελέτη, η οποία
έχει σκοπό να φέρει στο προσκήνιο της συζήτησης τις σχέσεις σχολείου-κοινωνίας
μέσα από την καταγραφή των θέσεων και τοποθετήσεων των άμεσα εμπλεκόμενων,
των εκπαιδευτικών, των γονέων, των μαθητών και εκπροσώπων κοινωνικών φορέων
για τις σχέσεις των σχολείων με την ευρύτερη κοινωνία. Ακολουθεί, επομένως, η πε-
ριγραφή της έρευνας και η παρουσίαση των αποτελεσμάτων της. 

3. Η έρευνα

Το κύριο ερευνητικό ερώτημα που πλαισιώνει αυτήν τη διερεύνηση είναι: Ποια η
σχέση των σχολείων με την ευρύτερη κοινότητα; Στο ερώτημα κλήθηκαν να απα-

ντήσουν οι άμεσα εμπλεκόμενοι στη σχολική ζωή: εκπαιδευτικοί, γονείς, μαθητές δευ-
τεροβάθμιας εκπαίδευσης και εκπρόσωποι κοινωνικών φορέων. Η ποιοτική
προσέγγιση θεωρήθηκε ως καταλληλότερη για να απαντηθεί το συγκεκριμένο ερώ-
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τημα. Ειδικότερα, έγινε χρήση εστιασμένων συνεντεύξεων, μία για κάθε ομάδα συμ-
μετεχόντων. Μέσω των εστιασμένων συνεντεύξεων, γονείς, μαθητές, εκπαιδευτικοί
και εκπρόσωποι κοινωνικών φορέων είχαν την ευκαιρία να εμπλακούν σε μια διαλο-
γική σχέση μεταξύ τους και να αντιπαραβάλουν τις απόψεις τους για το υπό διερεύ-
νηση θέμα. Για τους σκοπούς της εστιασμένης συνέντευξης δημιουργήθηκαν τέσσερις
ομάδες (γονείς, εκπαιδευτικοί, μαθητές και εκπρόσωποι κοινωνικών φορέων). Οι συ-
νεντεύξεις διεξήχθησαν δια ζώσης, πριν τεθούν τα περιοριστικά μέτρα για τη διασφά-
λιση της δημόσιας υγείας λόγω της πανδημίας. Η κάθε συνάντηση με τις 4 ομάδες των
συμμετεχόντων διεξήχθη ξεχωριστά και διήρκεσε μεταξύ 1 και 1 2/2 ώρας. 

Ο αριθμός των ατόμων σε κάθε ομάδα κυμάνθηκε από 4 έως 6. Η επιλογή των
ατόμων σε κάθε ομάδα έγινε με τη μέθοδο της δειγματοληψίας τυπικής περίπτωσης
με ομοιογενή δείγματα, η οποία αποτελεί την πιο συχνή στρατηγική δειγματοληψίας
σε ομάδες εστίασης (Tracy, 2019). Το δείγμα προέρχεται από μία γεωγραφική πε-
ριοχή και γι αυτό τα αποτελέσματα δεν μπορούν να γενικευτούν. Άλλωστε, η ποι-
οτική μέθοδος που επιλέχθηκε για την έρευνα δεν αποσκοπούσε στη γενίκευση των
αποτελεσμάτων, αλλά στην αναζήτηση ποιοτικών παραμέτρων για το υπό διερεύ-
νηση θέμα. Αυτό από μόνο του αποτελεί και περιορισμό της έρευνας. Οι συνεντεύ-
ξεις καταγράφηκαν, απομαγνητοφωνήθηκαν και ακολούθησε θεματική ανάλυση. 

4. Τα αποτελέσματα

Τρεις θεματικές προέκυψαν από τη θεματική ανάλυση των συνεντεύξεων: α) ο
βαθμός συμμετοχής και ενσωμάτωσης ενός σχολείου με την ευρύτερη κοινότητα,

β) τρόποι βελτίωσης και ενδυνάμωσης των σχέσεων μεταξύ σχολείων και τοπικών
κοινοτήτων, και γ) ο ρόλος των εκπαιδευτικών, γονέων, και μαθητών σε ένα πιο ανοι-
κτό και συμμετοχικό σχολείο. Στη βάση αυτών των τριών θεματικών θα γίνει η πα-
ρουσίαση των αποτελεσμάτων της κάθε ομάδας. 

4.1. Η οπτική των εκπαιδευτικών

4.1.1. Ο βαθμός συμμετοχής και ενσωμάτωσης ενός σχολείου με την
ευρύτερη κοινότητα. Οι εκπαιδευτικοί συμφωνούν ότι η σχέση ενός σχολείου με το
εξωτερικό του περιβάλλον επηρεάζεται από πολλούς παράγοντες: εντοπιότητα,
βαθμίδα εκπαίδευσης, ο χαρακτήρας του ελληνικού εκπαιδευτικού συστήματος, και
η σύσταση του δυναμικού της μονάδας. Η εντοπιότητα αφορά το φυσικό και κοι-
νωνικό περιβάλλον που πλαισιώνει ένα σχολείο και επηρεάζει τις δυναμικές συνι-
στώσες που δημιουργούν οι σχέσεις μεταξύ των μελών του σχολείου και της
ευρύτερης κοινότητας. Ως παράδειγμα, οι εκπαιδευτικοί ανέφεραν τις δυσκολίες που
παρουσιάζει αυτό το εγχείρημα όταν το σχολείο βρίσκεται σε απομονωμένες περι-
οχές και περιβάλλεται από χαμηλού κοινωνικοοικονομικού φάσματος κοινότητες με
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έντονο το διαπολιτισμικό στοιχείο με αποτέλεσμα να δημιουργούνται προβλήματα
κυρίως επικοινωνίας. Η βαθμίδα της εκπαίδευσης επηρεάζει επίσης, σημαντικά το
άνοιγμα του σχολείου. Οι εκπαιδευτικοί πιστεύουν ότι στις μικρότερες βαθμίδες εκ-
παίδευσης υπάρχουν περισσότερα περιθώρια συμμετοχής και εμπλοκής με το ευ-
ρύτερο περιβάλλον. Αυτό συνδέεται επίσης άμεσα με το συγκεντρωτικό χαρακτήρα
του ελληνικού εκπαιδευτικού συστήματος όπου “δεν υπάρχει αυτονομία στις σχολι-
κές μονάδες, και κατά συνέπεια αφού δεν υπάρχει διοικητική αυτονομία είναι λίγο
δύσκολο να ενσωματωθεί στην τοπική κοινωνία, γιατί η ενσωμάτωση θα σήμαινε μια
διαδικασία λήψης αποφάσεων και με τους γονείς και με τους μαθητές.” Τέλος, οι εκ-
παιδευτικοί θεωρούν ότι το δυναμικό που απαρτίζει τη σχολική μονάδα μπορεί να
επιδράσει θετικά ή αρνητικά σε δράσεις ανοίγματος του σχολείου καθώς μπορεί να
παρατηρηθεί “μια δυσκαμψία και ίσως οφείλεται, νομίζω στο κουρασμένο πλήρωμα
του σχολείου.”

4.1.2. Τρόποι βελτίωσης και ενδυνάμωσης των σχέσεων μεταξύ σχολείων και
τοπικών κοινοτήτων. Οι εκπαιδευτικοί προτείνουν αρκετούς τρόπους για να βελ-
τιωθεί η σχέση των σχολείων με την τοπική κοινότητα. Πρωτίστως, αναφέρουν δρά-
σεις ενεργοποίησης και ευαισθητοποίησης των γονέων και της εκπαιδευτικής
κοινότητας, ενίσχυση του ρόλου του εκπαιδευτικού, χρήση νέων μεθόδων διδασκα-
λίας, ο ρόλος της ηγεσίας και η συλλογική στόχευση. Οι εκπαιδευτικοί αναγνωρίζουν
ότι χρειάζεται να γίνουν βήματα ώστε τόσο οι ίδιοι, όσο και οι γονείς να συνειδητο-
ποιήσουν τα οφέλη από μια σχέση συνεργασίας του σχολείου με την ευρύτερη κοι-
νότητα λαμβάνοντας όμως υπόψη παράγοντες όπως, “η απόσταση, ο φόρτος
εργασίας, η αμοιβή, και η αντιμετώπιση που έχουν οι εκπαιδευτικοί από την τοπική
κοινωνία, από τους φορείς.” Εμμέσως οι εκπαιδευτικοί εκφράζουν την άποψη ότι
υπάρχει προκατάληψη για τους ίδιους και αρνητισμός από πλευράς τοπικής κοινω-
νίας. Αναγνωρίζουν ότι ο ρόλος τους πρέπει να αναβαθμιστεί και γι αυτό, τόσο τα
εξωτερικά κίνητρα όσο και ο ρόλος της σχολικής ηγεσίας είναι σημαντικοί παράγο-
ντες. Ειδικότερα, για το διευθυντή οι εκπαιδευτικοί πιστεύουν ότι μπορεί να ενδυνα-
μώσει τις συνεργασίες με την τοπική κοινωνία καθώς ως “ο ηγέτης κάθε ομάδας, της
κάθε σχολικής κοινότητας θα πρέπει να δώσει πρωτοβουλίες και να κάνει εκείνος
πρώτος το άνοιγμα προς τους τοπικούς φορείς.” Τέλος, αναγνωρίζουν ότι σε ένα
πιο συμμετοχικό και ανοιχτό πλαίσιο, οι παραδοσιακοί μέθοδοι διδασκαλίας δεν είναι
κατάλληλοι για την ενίσχυση και την προώθηση των σχέσεων σχολείου-κοινωνίας.
Υπάρχει, δηλαδή, ανάγκη για χρήση νέων μεθόδων διδασκαλίας (π.χ. project) οι
οποίες θα στοχεύουν στο “να πάνε τα παιδιά στην τοπική κοινωνία.” Όλα τα παρα-
πάνω, προϋποθέτουν ότι το άνοιγμα του σχολείου θα αποτελεί συλλογική στόχευση
της μονάδας με σκοπό την “ανάδειξη του σχολείου και των μαθητών” και όχι την
“ανάδειξη κάποιου διευθυντή ή κάποιου άλλου.”

Επιστήμες Αγωγής  Τεύχος 1/2022     123

EPISTHMES AGOGIS 1_2022_Layout 1  22/2/22  3:11 μ.μ.  Page 123



4.1.3. Ο ρόλος των εκπαιδευτικών σε ένα πιο ανοικτό και συμμετοχικό σχολείο.
Σε ένα ανοικτό και συμμετοχικό σχολείο, οι εκπαιδευτικοί αντιλαμβάνονται το ρόλο
τους ως πολύπλευρο. Θεωρούν ότι πρέπει να είναι πάντα σε ετοιμότητα, να ενημε-
ρώνονται και να επιμορφώνονται συνεχώς. “Εμένα μου αρέσει, δηλαδή νομίζω ότι
είναι μια πρόκληση για μένα. Σίγουρα με πολλή υπευθυνότητα, θεωρώ ότι θα πρέπει
να υπάρχει μια συνεχής επιμόρφωση.” Επιπλέον, η ευθύνη τους απέναντι στην κοι-
νωνία αποτελεί το σημείο εκκίνησης, αλλά και μια πρόκληση για την ανάληψη δρά-
σεων και τη συνεχή τους ενημέρωση για τις εξελίξεις της τοπικής κοινωνίας. Όπως
χαρακτηριστικά ανέφερε ένας εκπαιδευτικός, “Ως εκπαιδευτικός πιστεύω πως θα
έπρεπε να έχω σε αυτή τη περίπτωση μια συνεχή ενημέρωση για τις εξελίξεις της
κοινωνίας της τοπικής και για πιο καθολικά θέματα έτσι ώστε κάθε τι που θα συμβαίνει
να σκέφτομαι πως μπορώ να το χρησιμοποιήσω για να συνδέσω αυτό που μαθαίνουν
οι μαθητές στο σχολείο με αυτό που συμβαίνει γύρω τους στον εξωτερικό κόσμο.”

4.2. Η οπτική των γονέων

4.2.1. Ο βαθμός συμμετοχής και ενσωμάτωσης ενός σχολείου με την
ευρύτερη κοινότητα. Όσον αφορά το βαθμό ένταξης του σχολείου στην τοπική
κοινωνία, οι γονείς πιστεύουν πως “η πλειοψηφία των σχολείων είναι εντελώς απο-
στασιοποιημένη από την τοπική κοινωνία”. Η μη συστηματική παρουσία των γονέων
σε σχολικές εκδηλώσεις καθώς και οι περιστασιακές επισκέψεις των παιδιών σε εξω-
σχολικούς χώρους (π.χ. αρχαιολογική μνημεία) αναφέρονται ως παραδείγματα από
τους γονείς. Οι γονείς θεωρούν ως κύρια αιτία της μη σύνδεσης του σχολείου με την
τοπική κοινωνία την έλλειψη κινήτρων από πλευράς διευθυντή και εκπαιδευτικών
αναφέροντας ότι ο ρόλος τους εξαντλείται στην εκπλήρωση των τυπικών του υπο-
χρεώσεων (π.χ. ολοκλήρωση διδακτέας ύλης, εφημερίες). Ως δεύτερη αιτία αναφέ-
ρουν τη δομή του ελληνικού εκπαιδευτικού συστήματος που περιορίζει την ανάληψη
πρωτοβουλιών από τη σχολική μονάδα.

Σχετικά με το δικό τους ρόλο στα σχολικά δρώμενα, οι γονείς παραδέχονται ότι
είναι μικρός και μάλιστα για κάποιους από τους ερωτηθέντες, σχεδόν ανύπαρκτος.
Κύρια αιτία είναι η εκ μέρους τους έλλειψη χρόνου, καθώς οι επαγγελματικές και οι-
κογενειακές υποχρεώσεις τους περιορίζουν τα όποια περιθώρια για εντονότερη συμ-
μετοχή στη σχολική ζωή. Ως ένα σημείο αναγνωρίζουν, βέβαια, και οι ίδιοι οι γονείς
την προσωπική τους ευθύνη για την όλη κατάσταση (κυρίως αδιαφορία, ατονική θέ-
ληση εμπλοκής). Όπως χαρακτηριστικά αναφέρει ένας γονέας, “το σύνηθες είναι ότι
είναι ανύπαρκτος ο ρόλος του γονέα, δυστυχώς, οι περισσότεροι γονείς δε συμμετέ-
χουν στη λειτουργία του σχολείου, μόνο ο σύλλογος γονέων και κηδεμόνων αλλά εγώ
προσωπικά δεν έχω συμμετάσχει ποτέ. Θα έπρεπε αλλά δυστυχώς ο χρόνος είναι
ελάχιστος. Οι λόγοι είναι και οικογενειακοί και επαγγελματικοί.” Ταυτόχρονα, όμως,
θεωρούν ότι δεν ενημερώνονται επαρκώς από το σχολείο για τις δραστηριότητες του
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τελευταίου ή για τις συνελεύσεις του συλλόγου γονέων και κηδεμόνων. Ο τελευταίος
ως συλλογικό όργανο εκπροσώπησης των γονέων θεωρούν ότι παρουσιάζει προβλή-
ματα δημοκρατικότητας, αντιπαλότητας μεταξύ των μελών του και δυσλειτουργίας.
Για παράδειγμα, αναφέρουν ότι συμμετέχει περιορισμένος αριθμός γονέων στη συγ-
κρότησή του και τη λήψη αποφάσεων. Σε ορισμένες περιπτώσεις δεν συμμετέχουν
μάλιστα γονείς που θα μπορούσαν να προσφέρουν ουσιαστικές υπηρεσίες.

4.2.2. Τρόποι βελτίωσης και ενδυνάμωσης των σχέσεων μεταξύ σχολείων και
τοπικών κοινοτήτων. Για τους γονείς, η ύπαρξη κινήτρων είναι πρωταρχικής σημα-
σίας για τη βελτίωση των σχέσεων σχολείων και τοπικών κοινωνικών. Αναγνωρίζουν
ότι ένα πιο ανοικτό σχολείο απαιτεί χρόνο, επομένως, θεωρούν σημαντικές κάποιου
είδους επαγγελματικές ελαφρύνσεις (π.χ. μείωση διδακτικών ωρών) και μεγαλύτερη
οικονομική ενίσχυση (π.χ. αμοιβή μέσω προγραμμάτων). Οι γονείς πιστεύουν, επίσης,
στην ενίσχυση των πρωτοβουλιών από όλους τους εμπλεκόμενους, την τοπική κοι-
νωνία και τις σχολικές μονάδες. Ειδικά, για το τελευταίο αναφέρονται στο σημαντικό
ρόλο του διευθυντή ο οποίος δεν πρέπει, κατά τη γνώμη τους να εξαντλείται στο δι-
οικητικό και διαχειριστικό του ρόλο. Όπως χαρακτηριστικά αναφέρουν: “Είναι θέμα
εκπαιδευτικών να δοθούν κίνητρα στους μαθητές. Πρώτα από την μεριά του διευ-
θυντή και μετά από τους εκπαιδευτικούς. Δηλαδή και όρεξη να μην έχουν οι εκπαι-
δευτικοί, αν ο διευθυντής το προωθεί, θέλοντας και μη, ως ένα σημείο, θα
συμμετάσχουν. Άμα είναι μόνο μάνατζερ, θα κάνουν μόνο διαδικαστικά πράγματα.”

Επιπλέον, αναφέρουν ότι πρέπει να ενισχυθεί η συνεργασία μεταξύ οικογένειας και
σχολείου. Οι γονείς κάνουν λόγο για έλλειψη ενημέρωσης, όπως χαρακτηριστικά ανα-
φέρει ένας γονέας, “Εγώ προσωπικά θα ήθελα να συμμετάσχω αλλά δε συμμετέχω
γιατί πρώτον, δεν ενημερώνομαι σωστά. Τρία χρόνια τώρα που έχω παιδιά στο δη-
μοτικό, δεν έχω αντιληφθεί πότε γίνεται ο σύλλογος γονέων, πότε συγκεντρώνονται,
πότε κάνει συνεδριάσεις, πότε ψηφίζεται, θα ήθελα να βάλω μέχρι και υποψηφιότητα,
αλλά…” και σχολιάζουν αρνητικά τις δράσεις του συλλόγου γονέων και του τρόπου
επικοινωνίας μεταξύ των μελών. Για παράδειγμα, “Εγώ είμαι μέλος αλλά δε μπορώ
να συνεννοηθώ με τα υπόλοιπα άτομα του συμβουλίου. Δε μπορούμε να δέσουμε και
κρατάω έτσι μια στάση…δε μπορώ ειλικρινά….Δεν υπάρχει μια καλή χημεία..”

4.2.3. Ο ρόλος των γονέων σε ένα πιο ανοικτό και συμμετοχικό σχολείο. Οι γονείς
επιθυμούν να συμμετέχουν πιο ενεργά στα δρώμενα του σχολείου κυρίως μέσω του
συλλόγου γονέων και όχι ατομικά. Οι γνώμες, παρόλα αυτά, διίστανται. Κάποιοι γονείς
επιθυμούν να συμμετέχουν στη διαδικασία λήψης αποφάσεων που αφορούν, για πα-
ράδειγμα, τις σχολικές εορτές, τη συγκέντρωση οικονομικών πόρων ή τη διοργάνωση
εκδηλώσεων. Για άλλους, όμως, γονείς η συμμετοχή πρέπει να γίνεται με μέτρο. Θεω-
ρούν πως δεν πρέπει να παρεμβαίνουν σε διοικητικά θέματα και θέματα εσωτερικής
εκπαιδευτικής πολιτικής, καθώς αυτό είναι έργο των εκπαιδευτικών και του διευθυντή.
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Με αυτό θέλουν να υπάρχει μια ισορροπία των ρόλων, με ενεργητική, ως γονείς, συμ-
μετοχή αλλά, όμως με διακριτά όρια. Όπως χαρακτηριστικά αναφέρουν: “Καθένας
να έχει το ρόλο του. Να υπάρχει ο ρόλος του γονέα, ο ρόλος του εκπαιδευτικού και να
μη ξεπερνιούνται αυτές οι γραμμές, να υπάρχει ισορροπία και να υπάρχει διαχωριστική
γραμμή. Ο διευθυντής εγώ πιστεύω το καθορίζει αυτό, η διεύθυνση. Δε μπορεί τώρα
να εισχωρούν μέσα οι γονείς και να αποφασίζουν οι ίδιοι οι γονείς τι πρέπει να κάνει
το διδακτικό προσωπικό.”

4.3. Η οπτική των μαθητών

4.3.1. Ο βαθμός συμμετοχής και ενσωμάτωσης ενός σχολείου με την ευρύτερη
κοινότητα. Οι μαθητές που συμμετείχαν στην έρευνα κάνουν λόγο για προσπάθεια
πρωτοβουλιών από πλευράς σχολείου να φιλοξενήσουν τοπικούς παράγοντες στο
σχολικό χώρο σε περιόδους εορτών ή άλλων εκδηλώσεων. “Όταν προσπαθούσαν
να μας εντάξουνε στις διαδικασίες της τοπικής κοινωνίας, αρχικά είχαμε κάνει μια
επίσκεψη στο δημαρχείο της πόλης μας,… Μετά σε κάθε έναρξη της σχολικής χρο-
νιάς, έρχονταν κάποιοι δημοτικοί σύμβουλοι….και είχαμε και κάποιες επισκέψεις κά-
ποιες φορές σε κάποιες γιορτές…” Αναφέρονται επίσης στις σχολικές επισκέψεις
που έχουν πραγματοποιήσει οι ίδιοι με τα σχολεία τους σε χώρους όπως το κοινο-
βούλιο, καθώς και την εμπλοκή τους σε δράσεις αναδάσωσης στο πλαίσιο της περι-
βαλλοντικής εκπαίδευσης ή ενός περιβαλλοντικού προγράμματος με την παρό-
τρυνση των εκπαιδευτικών. Παρόλα αυτά, θεωρούν ότι η εν λόγω σύνδεση παρα-
μένει ατονική και μη συστηματική. Συγκεκριμένα, οι μαθητές είπαν: “Γενικά πιστεύω
ότι έγκειται πιο πολύ στη δράση των καθηγητών να μας παροτρύνουν. Τώρα το δικό
μου το σχολείο πιστεύω ότι δεν ήταν απομονωμένο από τέτοιες δραστηριότητες αλλά
πιστεύω σίγουρα θα μπορούσαν να είχαν γίνει και άλλα πράγματα ακόμα δηλαδή η
δυνατότητα υπήρχε και το περιθώριο που σου δίνουν και οι καθηγητές, πόσο θέλουν
να ασχοληθούνε μαζί σου.”

4.3.2. Τρόποι βελτίωσης και ενδυνάμωσης των σχέσεων μεταξύ σχολείων και
τοπικών κοινοτήτων. Για τη βελτίωση των σχέσεων σχολείου και τοπικής κοινωνίας,
οι μαθητές θεωρούν ότι πρέπει να ξεκινήσει ένας ουσιαστικός διάλογος με όλους
τους εμπλεκόμενους (π.χ. τοπικοί ιθύνοντες, εκπαιδευτικοί, γονείς, μαθητές). Θεω-
ρούν το δικό τους ρόλο σημαντικό και δηλώνουν πρόθυμοι να αναλάβουν και οι ίδιοι
πρωτοβουλίες για δράσεις που τους ενδιαφέρουν, διαφορετικά θεωρούν ότι όταν
αναλαμβάνουν οι εκπαιδευτικοί, η συμμετοχή τους είναι μειωμένη και η στάση τους
απαξιωτική. Παρόλα αυτά, αναγνωρίζουν ότι το ήδη φορτωμένο πρόγραμμά τους
αποτελεί ανασταλτικό παράγοντα, για τους περισσότερους, προκειμένου να συμ-
μετέχουν σε τέτοιες δράσεις. Ενδεικτικά είναι τα λεγόμενά τους: “Πιστεύω ότι στο
να επιτευχθεί μια καλύτερη σχέση και μια τέτοια σύνδεση πολύ σημαντικό ρόλο έχουν
οι μαθητές. Πολλές φορές οι καθηγητές πήγανε πρώτοι να οργανώσουνε κάποια
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event οι μαθητές τα αντιμετώπισαν με μια απαξίωση. Δηλαδή, μια μειοψηφία των
μαθητών ήταν πρόθυμοι να συμμετέχουν.”

4.3.3. Ο ρόλος των μαθητών σε ένα πιο ανοικτό και συμμετοχικό σχολείο. Ο
βαθμός εμπλοκής των μαθητών στη σχολική ζωή και σε διάφορες επιμέρους εκδη-
λώσεις σύνδεσης με την τοπική κοινωνία είναι, όπως ήδη επισημάνθηκε, περιορισμέ-
νος. Αρνητικό ρόλο στη διαμόρφωση αυτής της κατάστασης διαδραματίζει ο μη
ουσιαστικός τρόπος λειτουργίας των συλλογικών μαθητικών οργάνων (π.χ. πεντα-
μελές για τη σχολική τάξη, δεκαπενταμελές για όλο το σχολείο). Τα συγκεκριμένα όρ-
γανα έρχονται αντιμέτωπα με προβλήματα δημοκρατικότητας, συλλογικής δράσης
και στελέχωσής τους με ικανά άτομα. Όπως μάλιστα χαρακτηριστικά τονίζουν οι
συμμετέχοντες στην παρούσα συνέντευξη μαθητές, τα άτομα που τελικά εκλέγονται
σε ανάλογα συλλογικά όργανα μαθητών είναι τα πιο «δημοφιλή» (τα πιο «επικοινω-
νιακά» με τους συμμαθητές) και όχι τα πιο «ικανά» για να εκπροσωπήσουν τους συμ-
μαθητές τους. Αντιπροσωπευτική των παραπάνω είναι η αναφορά ενός μαθητή:
“Δε συμμετέχω καθόλου στα δεκαπενταμελή και στα πενταμελή, δεν έχω καμία απο-
λύτως ανάμειξη. Γιατί δεν πήγαιναν τα άτομα τα οποία είχαν σκοπό να ασχοληθούν
με αυτό. Πήγαιναν τα δημοφιλή τα άτομα που ήξεραν απλά ότι θα βγούνε. Τα παιδιά
τα οποία ήταν πολύ γνωστά στο σχολείο, γενικότερα είχανε πολλές παρέες, είχαν αν-
θρώπους που ήξεραν ότι σίγουρα θα τους ψηφίσουν… Στις εκλογές στις οποίες θα
έβγαινε αυτός που είχε τους πιο πολλούς φίλους και όχι αυτό που πραγματικά άξιζε.”

Η συμμετοχή των μαθητών σε ένα πιο «ανοιχτό και συμμετοχικό σχολείο» μπορεί
να επιτευχθεί, εφόσον εδραιωθεί ένα δημοκρατικό κλίμα και ενίσχυση της επικοινω-
νίας. Χρειάζεται συνεχής δράση και όχι επανάπαυση, ακόμη και μετά την εκλογή
πενταμελών και δεκαπενταμελών, σύμφωνα με τα λεγόμενά τους. Αυτό αφορά ιδι-
αίτερα τις σχέσεις μεταξύ μαθητών και εκπαιδευτικού προσωπικού. Πιο συγκεκρι-
μένα, αναφέρθηκε η ανάγκη για “…καλύτερη επικοινωνία μεταξύ των μαθητών και
των καθηγητών και αυτό μπορεί να επιτευχθεί από τη μεριά των μαθητών να είναι
πιο δεκτικοί, να μην απορρίπτουν ό,τι τους λένε οι καθηγητές γιατί υπάρχει μεγάλη
απόσταση …. Και να γίνεται καλύτερη συζήτηση.” Επίσης, προτείνουν τα συλλογικά
όργανα εκπροσώπησής τους να λειτουργούν με πιο ουσιαστικό τρόπο και ο ρόλος
τους να μην περιορίζεται στην τυπική διεκπεραίωση μη ουσιαστικών ζητημάτων
(π.χ. πότε και που θα πάμε εκδρομή) καθώς “…υπάρχουν και κάποιες απόψεις που
θα μπορούσαν να ακουστούν, ενώ υπό αυτές τις συνθήκες δεν ακούγονται, και να
φανούν πολύ συμφέρουσες για όλους μας…”

4.4. Η οπτική των κοινωνικών φορέων

4.4.1. Ο βαθμός συμμετοχής και ενσωμάτωσης ενός σχολείου με την ευρύτερη
κοινότητα. Οι εκπρόσωποι των κοινωνικών φορέων που συμμετείχαν στην έρευνα
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θεωρούν ότι η συμμετοχή τους σε σχολικές δράσεις είναι μικρή, με κάποιες επιτυχείς
παρεμβάσεις, όταν συμβαίνει (προγράμματα επαγγελματικού προσανατολισμού,
προγράμματα αγωγής υγείας, ασφάλειας, προγράμματα ενάντια στη βία και την κα-
κοποίησης και ποικίλα κοινωνικά θέματα, όπως διαπολιτισμικότητα, ισότητα των
φύλων, κλπ). Αυτό, κατά την άποψή τους οφείλεται στα μεγάλα γραφειοκρατικά
εμπόδια που συναντούν όταν επιχειρούν να προσεγγίσουν τα σχολεία. Για ορισμέ-
νους, τα εμπόδια αυτά προσκρούουν και στην έλλειψη προθυμίας για συνεργασία,
την έλλειψη εμπιστοσύνης και την καχυποψία εκ μέρους των εκπαιδευτικών και της
διεύθυνσης. Σύμφωνα με τα λεγόμενά τους “αντιμετωπίσαμε δυσκολίες και με τους
διευθυντές, άλλοτε με δασκάλους, άλλοτε κάποιοι που ήταν πιο θετικοί στη συνερ-
γασία… ούτως ή άλλως αυτό είχε μια πορεία το να πάμε σε ένα σχολείο δε γινόταν
έτσι…να κάνουμε επαφές, να στείλουμε γράμματα στους γονείς, στους καθηγητές,
στην εκπαίδευση, στη Δευτεροβάθμια, στην Πρωτοβάθμια…” Θεωρούν ότι τα σχο-
λεία, σε μεγάλο βαθμό, είναι εσωστρεφή, ενώ η εμπειρία τους φαίνεται να είναι πιο
θετική με την πρωτοβάθμια εκπαίδευση. Αυτό αναδεικνύεται εύστοχα μέσα από τα
ίδια τα λόγια ενός διευθυντή προς έναν από τους εκπροσώπους, “Είμαι υποχρεω-
μένος να σου ανοίξω την πόρτα επειδή έχεις άδεια, αλλιώς δε θα είχες καμία συνερ-
γασία με εμένα ούτε με το προσωπικό μου.”

4.4.2. Τρόποι βελτίωσης και ενδυνάμωσης των σχέσεων μεταξύ σχολείων και
τοπικών κοινοτήτων. Για τους εκπροσώπους των κοινωνικών φορέων, οι διευθυ-
ντές και οι σύλλογοι γονέων έχουν τη δύναμη να κινητοποιήσουν τη σχολική μονάδα
και να πετύχουν συνεργασίες μαζί τους. Ειδικά ο ρόλος των γονέων τονίζεται ως ιδι-
αίτερα σημαντικός, καθώς οι γονείς μπορούν να “πιέσουν το σύλλογο των καθηγη-
τών τους… να πάρουν προγράμματα και πράγματα για το σχολείο.” Άλλους τρόπους
τους οποίους προτείνουν οι εκπρόσωποι των κοινωνικών φορέων για τη βελτίωση
των σχέσεών τους με τα σχολεία είναι “ανταλλαγές, συμμετοχή σε ευρωπαϊκά προ-
γράμματα, επισκέψεις στο εξωτερικό…” Για να μπορούν, όμως, να λειτουργήσουν
τα παραπάνω, χρειάζεται ένα πιο ευέλικτο σύστημα διοίκησης, μέσα από το οποίο
οι κοινωνικοί φορείς να έχουν τη δυνατότητα να έρχονται απευθείας σε συνεννόηση
με τις σχολικές μονάδες και να συνάπτουν σχέσεις συνεργασίας παρακάμπτοντας
τις δαιδαλώδεις γραφειοκρατικές διαδρομές. Οι εκπρόσωποι τόνισαν ότι έχουν τα
μέσα και είναι πρόθυμοι να στηρίξουν με στοχευμένες δράσεις τα σχολεία σε πλήθος
καίριων θεμάτων, γι αυτό προτείνουν την ανάπτυξη διεπιστημονικών κέντρων συ-
νεργασίας με σχολεία, τα οποία να λειτουργούν “ως πυρήνας, με τη διεπιστημονική
ομάδα και να υπάρχει μια συνεργασία του σχολείου και μιας τοπικής μονάδας η
οποία θα είναι και από τις δυο πλευρές ανοιχτή, μετά από εμπιστοσύνη που θα έχει
αποκτηθεί…για να μπορέσει τελικά να προσεγγίσει και το σχολείο εμάς κι εμείς το
σχολείο και τους γονείς του την ευρύτερη σχολική κοινότητα.”
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4.4.3. Ο ρόλος των κοινωνικών φορέων σε ένα πιο ανοικτό και συμμετοχικό
σχολείο. Οι εκπρόσωποι κοινωνικών φορέων επιθυμούν πιο συστηματικές συμπρά-
ξεις με τα σχολεία. Αυτό, όμως απαιτεί κάποιου είδους αναδιάρθρωση του ρόλου των
σχολείων με πιο ανοικτά και ευέλικτα σχήματα, τα οποία να περιλαμβάνουν επίσημα,
και εκπροσώπους τοπικών φορέων. Ενδεικτικά είναι τα λόγια ενός εκ των εκπροσώ-
πων, “Εγώ [φαντάζομαι] ένα σχολείο που ουσιαστικά θα ήμασταν κομμάτι του…με
ένα χώρο που πρακτικά και ζωντανά θα λειτουργεί μέσα στο σχολείο με προγράμματα
καθημερινά, με δραστηριότητες, με βιωματικά κομμάτια που είναι αυτά που έχουν τη
μεγαλύτερη αποτελεσματικότητα, καλές οι έρευνες και όλα τα άλλα αλλά το βίωμα
μέσα στην τάξη με τους εκπαιδευτικούς, με τους γονείς, με όλους, θα ήταν κάτι που
θα είχε άμεσο αποτέλεσμα. Μέσα στη ζωή του σχολείου, πραγματικά.” Προτείνουν,
ακόμα, διεπιστημονικές ομάδες εργασίας, οι οποίες θα συμπληρώνουν ουσιαστικά τη
μαθησιακή διαδικασία και θα καλύπτουν ανάγκες οι οποίες ξεφεύγουν των αρμοδι-
οτήτων, αλλά και των γνώσεων, των εκπαιδευτικών. Οι ομάδες αυτές, προτείνουν οι
εκπρόσωποι, να συμμετέχουν στο σύλλογο διδασκόντων και να προσφέρουν την τε-
χνογνωσία τους. 

Οι εκπρόσωποι καταλήγουν ότι το άνοιγμα των σχολείων στην ευρύτερη κοινωνία
είναι μονόδρομος καθώς “οι ανάγκες της κοινωνίας σπρώχνουν τα εκπαιδευτικά
πράγματα και το εκπαιδευτικό σύστημα γενικότερα να αλλάξει και να γίνει πιο ανοι-
χτό, πιο συμμετοχικό, με περισσότερες φωνές, με περισσότερες απόψεις…” Εκείνο
το οποίο χρειάζεται, όμως, είναι η ευαισθητοποίηση όλων, και η ανάγκη για την
απαγκίστρωση του εκπαιδευτικού μας συστήματος από παρωχημένες πρακτικές.
Όπως χαρακτηριστικά είπαν, “δε μπορούμε να έχουμε ένα ίδιο εκπαιδευτικό σύ-
στημα, κάποια στιγμή πρέπει να αλλάξει. Και γίνονται βήματα προς εκεί, προς αυτή
την κατεύθυνση.”

5. Συμπεράσματα

Ηανάλυση των αποτελεσμάτων από τις ομαδικές συνεντεύξεις των εκπαιδευτι-
κών, των γονέων των μαθητών και των εκπροσώπων κοινωνικών φορέων για

τη σχέση των σχολείων με την ευρύτερη κοινότητα σκιαγραφεί την εικόνα ενός αρ-
κετά απομονωμένου σχολικού περιβάλλοντος από το ευρύτερο πλαίσιο στο οποίο
αυτό εντάσσεται. Παρόλο το αρνητικό πρόσημο που δίνουν οι συμμετέχοντες στην
έρευνα στο βαθμό ενσωμάτωσης των ελληνικών σχολείων με την ευρύτερη κοινωνία,
όλοι βλέπουν τρόπους βελτίωσης αυτών των σχέσεων και αναγνωρίζουν το δικό
τους ρόλο σε ένα πιο ανοικτό και συμμετοχικό σχολείο. Η κάθε ομάδα αναδεικνύει
διαφορετικούς παράγοντες. Ο παρακάτω πίνακας αποτυπώνει επιγραμματικά τις
διαφορετικές προσεγγίσεις της κάθε ομάδας, όπως προέκυψαν από την ανάλυση
των συνεντεύξεις. 
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Παρά τις διαφορετικές οπτικές μέσα από τις οποίες η κάθε ομάδα αντιλαμβάνεται
την έννοια του ανοίγματος και της αλληλεπίδρασης του σχολείου με την ευρύτερη
κοινότητα, η κοινή συνισταμένη και στις τέσσερις ομάδες είναι η διάχυτη ανάγκη για
ένα πιο ανοικτό και συμμετοχικό σχολείο στο οποίο οι ρόλοι όλων των εμπλεκόμενων
αναγνωρίζονται και η συμβολή τους είναι ουσιαστική. Η αναβάθμιση των διαύλων
επικοινωνίας μεταξύ εκπαιδευτικών, γονέων και μαθητών, ο αναβαθμισμένος ρόλος
όλων, και η καταλυτικής σημασίας συμβολή της ηγεσίας του διευθυντή προς αυτήν
την κατεύθυνση βρίσκει πολλούς υποστηρικτές τόσο στην εγχώρια όσο και στη δι-
εθνή βιβλιογραφία και έρευνα (Epsein, 2001, Auerbach, 2007,  Driessen et al., 2005,
Fan, 2001, Hamlin & Flessa, 2018, Kyriakides, 2005, McBride, Schoppe-Sullivan & Ho,
2005, Sanders & Epstein, 2000, Smith, Wohlstetter, Kuzin & De Pedro, 2011). Αποτέ-
λεσμα αυτής της συνεργασίας είναι η θετική επίδραση στην ακαδημαϊκή επίδοση των
μαθητών σε πρώτο επίπεδο και η μακροπρόθεσμη βελτίωση και αναβάθμιση της εκ-
παίδευσης. Προς αυτήν την προσπάθεια, οι εμπλεκόμενοι παράγοντες οφείλουν να
συνεργάζονται τόσο στο σχεδιασμό, όσο και στην εφαρμογή σχετικών προγραμμά-
των και δράσεων (Bryan & Henry, 2012, ο.αν. στο Σακκάς, 2020). Η σχέση, επομένως,
που αναπτύσσεται μεταξύ σχολείων και ευρύτερης κοινωνίας είναι σχέση αμφίδρομη
και διαλεκτική, στηρίζεται στην εμπιστοσύνη και την ανοικτή επικοινωνία και αντι-
λαμβάνεται το σχολείο ως μια κοινότητα μάθησης η οποία έχει ανάγκη το ευρύτερο
περιβάλλον της για την επιβίωσή της και την επίτευξη των στόχων της, την ολό-
πλευρη ανάπτυξη των μαθητών της (Paoletto, 2000). 

Η γεφύρωση της απόστασης μεταξύ ρητορικής και πράξης, όμως, παραμένει το
κυριότερο ζητούμενο κι εδώ η έρευνα στρέφεται στο ρόλο της σχολικής ηγεσίας (Bra-
uckmann & Pashiardis, 2012 , Darling-Hammond, LaPointe, Meyerson, Orr & Cohen,
2007, Hallinger & Heck, 1998, Leithwood & Riehl, 2003). Η διεθνής έρευνα, όπως ανα-
δεικνύουν και τα δεδομένα της παρούσης μελέτης, έχει αναδείξει το ρόλο του σχολι-
κού διευθυντή ως τον βασικότερο παράγοντα αποτελεσματικότητας ενός σχολείου.
Μέσα σε αυτό το πλαίσιο, ο επιτυχημένος διευθυντής οφείλει να μεταδώσει το
όραμα ενός διευρυμένου και ανοικτού σχολείου, να το επικοινωνεί προς όλους τους
συμμετέχοντες, να είναι υποστηρικτικός, να διευκολύνει την επαγγελματική ανά-
πτυξη των εκπαιδευτικών και να αναπτύσσει εκείνους τους δεσμούς με την ευρύ-
τερη κοινότητα, οι οποίοι θα εξασφαλίσουν την ολόπλευρη ανάπτυξη των μαθητών
και τη βελτίωση της σχολικής μονάδας μετασχηματίζοντάς την σε κοινότητα μάθη-
σης. Η αναβάθμιση του ρόλου του διευθυντή του ελληνικού σχολείου υπό αυτές τις
προϋποθέσεις αποτελεί προϋπόθεση για την επίτευξη της συμμετοχικότητας και
συνεργασίας του σχολείου με το εξωτερικό του περιβάλλον (Maringe, 2012 , Hargre-
aves, Halasz & Pont, 2008, Hopkins, 2007). 

Ο σταδιακός απεγκλωβισμός του εκπαιδευτικού μας συστήματος από τις γραφει-
οκρατικές και αυστηρά συγκεντρωτικές δομές του είναι ένα βήμα προς τη σωστή
κατεύθυνση, αλλά δεν αρκεί. Η συνειδητοποίηση του ρόλου μας ως ενεργών πολιτών
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αποτελεί τον ακρογωνιαίο λίθο της δημοκρατίας, και ως εκ τούτου, έννοιες όπως
ενδυνάμωση, συμμετοχικότητα και κοινωνική δικαιοσύνη βρίσκονται στον πυρήνα
της δημοκρατίας. Το άνοιγμα του σχολείου στην κοινωνία αποτελεί ευκαιρία υιοθέ-
τησης πιο δημοκρατικών και συνεργατικών μορφών συνύπαρξης, όπου αμοιβαία αι-
σθήματα ευθύνης, λογοδοσίας, εμπιστοσύνης, σεβασμού και αποδοχής λειτουργούν
ευεργετικά προς όλες τις κατευθύνσεις: την ολιστική ανάπτυξη των παιδιών, τη στή-
ριξη των οικογενειών και την ευημερία της κοινότητας. 
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