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Περίληψη

Hεπαγγελματική ανάπτυξη του εκπαιδευτικού αποτελεί σημαντικό θέμα για τους
εκπαιδευτικούς, ενώ γενικά αναγνωρίζεται η συμβολή και η σημασία της σε ένα συνεχώς

εξελισσόμενο και μεταβαλλόμενο εκπαιδευτικό περιβάλλον. Στην παρούσα μελέτη επιδιώκεται
η μελέτη και η αποτύπωση των ποικίλων θεωρητικών και εννοιολογικών προσεγγίσεων της
έννοιας μέσα από το ελληνική και τη διεθνή ερευνητική βιβλιογραφία. Όπως διαπιστώνεται, τα
γνωρίσματα και τα χαρακτηριστικά της επαγγελματικής ανάπτυξης ταξινομούνται σε επτά
βασικές διαστάσεις, οι οποίες διαμορφώνουν, εξελίσσονται και αναδιαμορφώνονται κατά τη
διάρκεια της σταδιοδρομίας των εκπαιδευτικών. Η προτεινόμενη ταξινόμηση μπορεί να
χρησιμεύσει ως θεωρητικό θεμέλιο για περαιτέρω διερεύνηση της παρέμβασης των θεωρητικών
προσεγγίσεων και του αντίκτυπου τους στην καθημερινή πρακτική στη σύγχρονη εκπαιδευτική
πραγματικότητα. 
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Abstract

The teacher professional development constitutes an important topic for teachers, while its
contribution and significance in a constantly-evolving and changing education environment

is generally acknowledged. This study explores the different theoretical depictions and conceptual
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approaches of the notion of professional development in the Greek and international research
literature. The professional development components and features are classified in seven primary
dimensions, which formulate, evolve, and reformulate during the teachers’ career path. The
proposed classification can serve as a theoretical foundation for exploring the intervention of the
theoretical approaches and their impact on the daily practice in the contemporary educational
reality. 

Key words
Professional development, teacher, components.

0. Εισαγωγή

Tο ερευνητικό ενδιαφέρον για τη μελέτη της επαγγελματικής ανάπτυξης του εκ-
παιδευτικού εντοπίζεται με σημείο εκκίνησης τα μέσα της δεκαετίας του 1980,

αν και οι εκπαιδευτικοί εμπλέκονται σε άτυπες και τυπικές διαδικασίες που σχετί-
ζονται με την επαγγελματική τους ανάπτυξη εδώ και πολλές δεκαετίες (Campbell,
2003. Collinson & Ono, 2001, Day, 2001). 

Για αρκετούς οργανισμούς αλλά και μεμονωμένα άτομα, που ασχολούνται με ζη-
τήματα εκπαίδευσης, το θέμα αυτό αποτελεί αντικείμενο προβληματισμού, ενώ έντο-
νη παρατηρείται και η κρατική παρέμβαση, καθώς αναγνωρίζεται η συμβολή της στο
εκπαιδευτικό γίγνεσθαι (Campbell, 2003, Day, 2001, Ifanti & Fotopoulou, 2010, 2011.
Kennedy, 2005). Κάθε προσπάθεια πλέον που αποβλέπει στη βελτίωση της σχολικής
εκπαίδευσης έχει ως κεντρικό άξονα την υψηλής ποιότητας επαγγελματική ανάπτυξη
του εκπαιδευτικού, καθώς η χάραξη μίας εκπαιδευτικής πολιτικής που επιδιώκει την
αναβάθμιση της εκπαίδευσης δε μπορεί να επιτευχθεί χωρίς την ενίσχυση των εκ-
παιδευτικών (Guskey, 2002). Ταυτόχρονα στην προβληματική για την επαγγελματική
ανάπτυξη του εκπαιδευτικού εντάσσεται η μαθησιακή πρόοδος των μαθητών, σε
συνδυασμό με την ποιότητα της παρεχόμενης εκπαίδευσης (Bredeson & Johansson,
2000, Garet et al., 2001). Πολλές χώρες, μέσα από τις πολιτικές που αναπτύσσουν
για τη λειτουργία των εκπαιδευτικών τους συστημάτων, υποστηρίζουν την επαγγελ-
ματική ανάπτυξη του εκπαιδευτικού, αναγνωρίζοντας τη σημαντική συμβολή του
στην υλοποίηση των προτεινόμενων αλλαγών και την ανανέωση του σχολείου (Camp-
bell, 2003, Tang & Choi, 2009).

Η ρητορική για την επαγγελματική ανάπτυξη του εκπαιδευτικού επικεντρώνεται
κατά κύριο λόγο στη δυνατότητα των εκπαιδευτικών να αντιμετωπίσουν τις προ-
κλήσεις των αλλαγών, να επανεκτιμήσουν τις πρακτικές που ακολουθούν και να
προβούν στην τροποποίησή τους ώστε να ανταποκρίνονται στις τρέχουσες απαι-
τήσεις (Ifanti & Fotopoulou, 2011). 
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Κατά τα τελευταία έτη παρατηρούνται αλλαγές και μεταρρυθμίσεις σε εκπαιδευ-
τικά συστήματα ανά τον κόσμο, οι οποίες αποσκοπούν στη βελτίωση της εκπαίδευ-
σης. Ο εκπαιδευτικός κατέχει κυρίαρχη θέση στο σύνολο των αλλαγών και των
μεταρρυθμίσεων, καθώς επιφορτίζεται να υλοποιήσει και να εφαρμόσει στην τάξη
καινοτόμα στοιχεία και νέα πρότυπα διδασκαλίας. Η επιτυχία ωστόσο των πρωτο-
βουλιών, οι οποίες πολλές φορές χαρακτηρίζονται ως ιδιαιτέρως φιλόδοξες, εξαρτά-
ται άμεσα και σε μεγάλο βαθμό από την επαγγελματική ικανότητα και τα προσόντα
των εκπαιδευτικών (Garet et al., 2001). Η επιτυχής έκβαση των εκπαιδευτικών αλ-
λαγών και η βελτίωση του σχολείου προϋποθέτουν την άμεση εστίαση στην επαγ-
γελματική ανάπτυξη του εκπαιδευτικού (Hart & Bredeson, 1996, Krajewski, 1996).

Οι Bredeson και Johansson (2000: 385) διαπιστώνουν μία ομοφωνία σχετικά με τη
σημαντικότητα της επαγγελματικής ανάπτυξης του εκπαιδευτικού στις εκπαιδευτικές
αλλαγές ενώ οι McIntyre και Byrd (1998) επισημαίνουν ότι οι εκπαιδευτικές μεταρ-
ρυθμιστικές προσπάθειες δίνουν ιδιαίτερη βαρύτητα στην επαγγελματική ανάπτυξη
του εκπαιδευτικού και στην κατάρτισή του σε όλη τη διάρκεια της επαγγελματικής
τους πορείας. Οι Vrasidas και Glass (2004) συμμερίζονται την άποψη αυτή και ανα-
φέρουν ότι παράλληλα με τις παιδαγωγικές και διδακτικές προσεγγίσεις αλλά και τα
αναλυτικά προγράμματα που αλλάζουν και αναπτύσσονται, αντίστοιχη εξέλιξη θα
πρέπει να παρατηρείται και στους εκπαιδευτικούς σε όλη τη διάρκεια της σταδι-
οδρομίας τους αντί να επαναπαύονται στην όποια αρχική κατάρτιση έχουν αποκτή-
σει. Η διαρκής εμβάθυνση στη γνώση και τις δεξιότητες αποτελεί αναπόσπαστο
γνώρισμα κάθε επαγγέλματος, μη εξαιρουμένου του εκπαιδευτικού (National Board
for Professional Teaching Standards, 1989, Shulman & Sparks, 1992, Zeng & Day, 2019).

Προκειμένου να ανταπεξέλθουν στους στόχους και τους σκοπούς των εκπαιδευ-
τικών μεταρρυθμίσεων, οι εκπαιδευτικοί οφείλουν να συγκεντρώνουν ένα σύνολο
γνωρισμάτων και ικανοτήτων (για παράδειγμα: άριστη γνώση του αντικειμένου που
διδάσκουν) και παράλληλα να διαθέτουν την ευελιξία να προσαρμόζονται στις τρέ-
χουσες απαιτήσεις και να εφαρμόζουν εκπαιδευτικές πρακτικές που θεμελιώνονται
σε νέα πρότυπα (Garet et al., 2001). Μέσα από διαδικασίες βελτίωσης των γνώσεων
και δεξιοτήτων τους, οι εκπαιδευτικοί είναι προετοιμασμένοι να ενεργούν κατά
τρόπο που έχει θετικό αντίκτυπο στα διδακτικά τους καθήκοντα. Παράλληλα, τους
δίνεται η δυνατότητα να αναπτύξουν το γνωστικό υπόβαθρο και τις δεξιότητες που
απαιτούνται για την επιτυχία στην τάξη (Postholm, 2018, Vrasidas & Glass, 2004). Η
διδασκαλία που αποβλέπει στην κατανόηση και στη βοήθεια προς τους μαθητές,
ώστε να αποκτήσουν ικανοποιητικό μαθησιακό υπόβαθρο, προϋποθέτει ότι οι ίδιοι
οι εκπαιδευτικοί κατέχουν το απαραίτητο γνωστικό υπόβαθρο. Η συμβολή λοιπόν
της επαγγελματικής ανάπτυξης, προκειμένου να λειτουργήσει ευεργετικά για τον
εκπαιδευτικό, συνίσταται στο ότι παρέχει στους εκπαιδευτικούς δυνατότητες να
συλλογιστούν και αναστοχαστούν ως ειδήμονες για τη λήψη αποφάσεων διδακτικού

Επιστήμες Αγωγής  Τεύχος 3/2021     81

EPISTHMES AGOGIS 3_2021 Teliko_Layout 1  1/11/21  3:18 μ.μ.  Page 81



περιεχομένου, τη διαμόρφωση μαθησιακών δραστηριοτήτων και την εφαρμογή παι-
δαγωγικών στρατηγικών.

Από τα παραπάνω γίνεται φανερό ότι η επαγγελματική ανάπτυξη συνιστά μία
έννοια με ιδιαίτερη σημασία για τον εκπαιδευτικό και η συμβολή της γίνεται πιο επι-
τακτική καθώς τα σχολεία υπόκεινται σε διαρκείς μεταβολές και μεταρρυθμίσεις. Οι
Bredeson και Johansson (2000: 399) υποστηρίζουν ότι η επαγγελματική ανάπτυξη
συνιστά ένα σημαντικό εργαλείο πολιτικής στην εκπαιδευτική μεταρρύθμιση και στις
προσπάθειες βελτίωσης του σχολείου.

Ο ερευνητικός προβληματισμός της παρούσας εργασίας εδράζεται στη θεωρη-
τική αποτύπωση των προσεγγίσεων της έννοιας της επαγγελματικής ανάπτυξης
του εκπαιδευτικού, μέσω της παρουσίασης των στοιχείων και των γνωρισμάτων
που τη συνθέτουν και την προσδιορίζουν. Η ευρύτερη αναφορά και προσδιορισμός
της έννοιας μέσα από το διεθνές συγκείμενο έχει τη δυναμική να συνεισφέρει, μέσω
μίας συγκριτικής προσέγγισης, στην παροχή και αξιοποίηση στοιχείων, που μπο-
ρούν να λειτουργήσουν ως εργαλεία για την ποιοτική αναπλαισίωση και λειτουργική
κατανόηση της έννοιας στην ελληνική περίπτωση και με σαφή αναφορά στον ίδιο
τον εκπαιδευτικό. Θα παρουσιαστούν, στη συνέχεια, οι εννοιολογικές προσεγγίσεις
της επαγγελματικής ανάπτυξης με έμφαση το διεθνές συγκείμενο, ακολούθως τα
γνωρίσματα και τα χαρακτηριστικά της και τέλος οι διαπιστώσεις και τα συμπερά-
σματα μας.

1. Εννοιολογικές προσεγγίσεις της επαγγελματικής
ανάπτυξης 

Hπροσπάθεια εννοιολογικής προσέγγισης της επαγγελματική ανάπτυξης του εκ-
παιδευτικού και της επαγγελματικής ανάπτυξης γενικότερα δεν αποτελεί εύ-

κολο εγχείρημα, καθώς πρόκειται για μία έννοια που ο προσδιορισμός και η
κατανόησή της συνιστούν μια πολύπλοκη διαδικασία (Avalos, 2011, Day, 1999). Τη
δυσκολία προσδιορισμού επιτείνει η χρήση συγγενών εννοιών, που χρησιμοποιούνται
ως εναλλακτικές του όρου «επαγγελματική ανάπτυξη», προκαλώντας ωστόσο εν-
νοιολογική και σημασιολογική σύγχυση (Bredeson, 2002, 2003). Πιο αναλυτικά, ο Bre-
deson (2002) υποστηρίζει ότι υφίσταται ένα ιδιαίτερο ενδιαφέρον σχετικά με την
επαγγελματική ανάπτυξη και σημειώνει ότι συχνά γίνεται αναφορά σε όρους όπως
ανάπτυξη προσωπικού, διαρκής εκπαίδευση, κατάρτιση και αυτο-βελτίωση, οι οποίοι
εκφέρονται ως συνώνυμοι της επαγγελματικής ανάπτυξης, παραβλέποντας όμως
τις εννοιολογικές ή και πρακτικές διαφοροποιήσεις που τους συνοδεύουν. 

Η Evans (2008) προτείνει ένα ορισμό προς την κατεύθυνση της σύστασης μίας εν-
νοιολογικής οντότητας, η οποία με σαφήνεια αποδίδει την επαγγελματική ανά-
πτυξη. Όπως η ίδια επισημαίνει, ο ορισμός είναι ιδιαίτερα εκτεταμένος.
Συγκεκριμένα, αναφέρει ότι η επαγγελματική ανάπτυξη μπορεί να γίνει κατανοητή
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μέσα από τη συνεισφορά της στη ενίσχυση του κύρους καθώς και στη βελτίωση
των γνώσεων, δεξιοτήτων και πρακτικών του κάθε επαγγέλματος. Προσδιορίζει
την επαγγελματική ανάπτυξη ως «τη διαδικασία εκείνη μέσω της οποίας η επαγ-
γελματικότητα και/ή ο επαγγελματισμός των ατόμων θεωρούνται ότι πρέπει να ενι-
σχυθούν» (ό.π.: 30). Πρόκειται για μια ερμηνεία της επαγγελματικής ανάπτυξης, η
οποία προσφέρει τη δυνατότητα ευρείας εφαρμογής, εκτεινόμενη από το προσω-
πικό έως το επαγγελματικό επίπεδο.

Η ανωτέρω θέση δίνει ιδιαίτερη σημασία και στην έννοια του επαγγελματισμού
μέσω του οποίου προσεγγίζεται η επαγγελματική ανάπτυξη. Η θέση αυτή ταυτίζε-
ται με τη θέση των Kirkwood και Christie (2006) που προσεγγίζουν την επαγγελμα-
τική ανάπτυξη του εκπαιδευτικού μέσα από τη σύνδεσή της με την έννοια του
επαγγελματισμού. Αναφέρουν ότι η επαγγελματική ανάπτυξη του εκπαιδευτικού
μπορεί να αποκτήσει ποικίλους σκοπούς, αρκετά διαφορετικούς μεταξύ τους, οι
οποίοι νοηματοδοντούνται σε συνάρτηση με τις επικρατούσες αντιλήψεις για τον
επαγγελματισμό των εκπαιδευτικών. 

Παρομοίως, οι Koster et al. (2008), επισημαίνουν ότι η έννοια της επαγγελματικής
ανάπτυξης μπορεί να προσδιοριστεί αφενός μεν ως η διαδικασία μέσω της οποίας
μια επαγγελματική ομάδα επιδιώκει να αποκτήσει ένα σύνολο χαρακτηριστικών, τα
οποία θα αποτελούν αντιπροσωπευτικά γνωρίσματα του επαγγέλματός της, αφε-
τέρου δε ως η βελτίωση της ποιότητας των παρεχόμενων υπηρεσιών από καθέναν
που είναι επαγγελματίας (Day, 1999, Eraut, 1994. Hoyle & John, 1995, Sato et al. 2020). 

Η Evans (2011: 864), ορμώμενη κυρίως από το αγγλικό εκπαιδευτικό σύστημα και
εκπαιδευτικές πολιτικές, μέσα από μια μακροσκοπική προσέγγιση των εννοιών που
αφορούν στην επαγγελματική ανάπτυξη και τον επαγγελματισμό, επισημαίνει ότι
συχνά παραβλέπεται πως κάθε αλλαγή στον επαγγελματισμό συνιστά αλλαγή και
στην επαγγελματική ανάπτυξη. 

Ο Day (1999) αντιλαμβάνεται την επαγγελματική ανάπτυξη μέσα από ένα σύνολο
εννοιών που έχουν άμεση συσχέτιση και επίδραση στον εκπαιδευτικό. Η επαγγελ-
ματική ανάπτυξη του εκπαιδευτικού εντοπίζεται στην προσωπική και επαγγελμα-
τική του ζωή, στο πλαίσιο του σχολείου και της εκπαιδευτικής πολιτικής, στο οποίο
λειτουργεί ο εκπαιδευτικός. Όπως αναφέρει, πρόκειται για μία έννοια που μπορεί
να εκφράζεται μέσα από διάφορους τρόπους, όπως ενδεικτικά: α) τις καθημερινές
σκέψεις και τους προβληματισμούς του ατόμου που σχετίζονται με την απόκτηση
εμπειρίας, β) τη συνεργασία με κάποιον περισσότερο έμπειρο και καταρτισμένο
επαγγελματία, γ) της παρατήρησης των άλλων ή και του ίδιου του ατόμου από τους
άλλους στο πλαίσιο επαγγελματικών συζητήσεων και δ) τη συμμετοχή σε ημερίδες,
διαλέξεις και συνέδρια. 

Η επαγγελματική ανάπτυξη περιλαμβάνει όλες εκείνες τις μαθησιακές εμπειρίες και
τις συνειδητές και σχεδιασμένες δραστηριότητες, οι οποίες πρόκειται να επιφέρουν
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άμεσο ή έμμεσο όφελος στο άτομο, την ομάδα ή το σχολείο και οι οποίες συμβάλλουν
στην ενίσχυση της παρεχόμενης ποιότητας της εκπαίδευσης. Πρόκειται για μια δια-
δικασία κατά την οποία οι εκπαιδευτικοί, ατομικά ή ομαδικά, επανεκτιμούν, ανανεώ-
νουν και προσδιορίζουν το καθήκον τους σε αναφορά με τους σκοπούς της
διδασκαλίας και αποκτούν τη δυνατότητα να αναπτύξουν με κριτικό τρόπο τη γνώση,
τις δεξιότητες και τη συναισθηματική τους νοημοσύνη, οι οποίες είναι ουσιώδεις για
την ορθή επαγγελματική σκέψη, το σχεδιασμό και τις πρακτικές τους σε όλη τη διάρ-
κεια της επαγγελματικής τους πορείας (Day, 1999: 4).

Η εννοιολογική προσέγγιση του Day αναδεικνύει τη συνθετότητα που διακρίνει τη
διαδικασία της επαγγελματικής ανάπτυξης, η οποία αναφέρεται τόσο σε προσω-
πικό–ατομικό όσο και σε συλλογικό επίπεδο. Ταυτόχρονα, δίνει έμφαση στις προ-
σπάθειες των εκπαιδευτικών να συνεισφέρουν τα μέγιστα στην πρόοδο των
μαθητών τους. 

Η Stiegelbauer (1992, στο: Day, 1999: 4), σχολιάζοντας την εννοιολογική εκφορά
που αποδίδει ο Day, αναφέρει ότι αυτή αντικατοπτρίζει την πολυπλοκότητα της
επαγγελματικής ανάπτυξης. Επιπλέον και εξίσου σημαντικό όμως είναι το ότι η εκ-
φορά αυτή λαμβάνει υπόψη την έρευνα σχετικά με τη μάθηση και την ανάπτυξη
του εκπαιδευτικού και αποκαλύπτει την καθοριστική σημασία που έχει για την απο-
τελεσματική διδασκαλία η υποστήριξη και η αξιοποίηση της επιθυμίας των περισ-
σότερων εκπαιδευτικών «να κάνουν τη διαφορά στη ζωή των μαθητών» (ό.π.).

Η μέριμνα του εκπαιδευτικού να συμβάλει αποδοτικά στη συνολική πορεία του μα-
θητή έχει αποτελέσει σημείο αναφοράς για τον προσδιορισμό της επαγγελματικής
ανάπτυξης. Αρκετοί ερευνητές (ενδεικτικά: Ball & Cohen, 1999, Joyce & Showers, 2002,
McLaughlin & Zarrow, 2001) έχουν προσδιορίσει την επαγγελματική ανάπτυξη ως μια
διαδικασία βελτίωσης, μέσω της οποίας ο εκπαιδευτικός είναι σε θέση να αντι-
μετωπίζει ποικίλα ζητήματα, όπως είναι αυτά που αφορούν στις αναπτυξιακές ανάγ-
κες και στις απαιτήσεις των μαθητών. 

Ο Guskey, στο βιβλίο Evaluating Professional Development (2000: 16), ερμηνεύει την
επαγγελματική ανάπτυξη ως τις διαδικασίες και τις δραστηριότητες που αποσκο-
πούν στην ενίσχυση της επαγγελματικής γνώσης, των δεξιοτήτων και της συμπερι-
φοράς των εκπαιδευτικών, έτσι ώστε να μπορέσουν κι αυτοί στη συνέχεια να
βελτιώσουν τη μάθηση των μαθητών. Θεωρεί ότι πρόκειται για μια εξαιρετικής ση-
μασίας προσπάθεια, που συμβάλλει στην προώθηση της εκπαίδευσης ως επάγ-
γελμα. Η θέση του Guskey (2000: 17) αποτυπώνει τα γνωρίσματα της έννοιας μέσα
από την έμφαση στη δυναμική διαδικασία της βελτίωσης του εκπαιδευτικού: 

«… Η επαγγελματική ανάπτυξη είναι μια διαδικασία που γίνεται σκό-
πιμα και εκ προθέσεως. Πρόκειται για μια προσπάθεια συνειδητά σχε-
διασμένη που αποβλέπει στη θετική αλλαγή και τη βελτίωση. Δεν είναι
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αυτό που αρκετοί θεωρούν ότι δηλαδή αποτελεί ένα σύνολο τυχαίων
και ασυνάρτητων μεταξύ τους δραστηριοτήτων που δεν έχουν σαφή
στόχο ή σκοπό. Η πραγματική επαγγελματική ανάπτυξη είναι μια σκό-
πιμη διαδικασία που καθοδηγείται από ένα σαφές όραμα σχετικά με
τους σκοπούς και τους προγραμματισμένους στόχους».

Ο Bolam (2000: 267) θεωρεί ότι η επαγγελματική ανάπτυξη αναφέρεται στην εκ-
παίδευση, την κατάρτιση και τις ενδοϋπηρεσιακές δραστηριότητες στις οποίες ε-
μπλέκονται οι εκπαιδευτικοί. Οι δραστηριότητες αποσκοπούν, πρωτίστως, στην
ενίσχυση της επαγγελματικής γνώσης, των επαγγελματικών δεξιοτήτων και των
επαγγελματικών αξιών των εκπαιδευτικών, έτσι ώστε να διδάσκονται οι μαθητές πε-
ρισσότερο αποτελεσματικά. Υπογραμμίζει ότι η επαγγελματική ανάπτυξη είναι η δια-
δικασία εκείνη μέσω της οποίας οι εκπαιδευτικοί μαθαίνουν και αξιοποιούν
κατάλληλες δεξιότητες και γνώσεις και, επομένως, η ουσία της επαγγελματικής ανά-
πτυξης για τον εκπαιδευτικό μπορεί να είναι «η μάθηση μιας ανεξάρτητης, τεκμηρι-
ωμένης και εποικοδομητικής κριτικής προσέγγισης της πρακτικής που ασκείται εντός
ενός πλαισίου που διακρίνεται από επαγγελματικές αξίες και υπευθυνότητα, τα οποία
ωστόσο επιδέχονται κριτικό έλεγχο και διερεύνηση» (Bolam, 2000: 272).

Οι Broad και Evans (2006: 7) προσεγγίζουν την έννοια της επαγγελματικής ανά-
πτυξης από τη διάσταση που αποκαλύπτεται μέσα από τις διαδικασίες επαγγελ-
ματικής εξέλιξης (professional growth). Πρόκειται για την εξέλιξη που προσδιορίζεται
ως μία αυτο-κατευθυνόμενη διαδικασία, οδηγούμενη από τα ενδιαφέροντα του ατό-
μου. Στη διάσταση αυτή της επαγγελματικής ανάπτυξης αναφέρεται και η Feiman-
Nemser (2001: 1038). Η επαγγελματική ανάπτυξη υποδηλώνει μια αναπροσαρμογή,
ένα μετασχηματισμό των γνώσεων, της κατανόησης και των δεξιοτήτων του εκπαι-
δευτικού: στο τι ακριβώς γνωρίζουν, τη δυνατότητα να το εφαρμόσουν στις πρα-
κτικές τους και την ανάληψη και τον καταμερισμό ευθυνών και αρμοδιοτήτων.

Οι Joyce et al. (1976: 6) συνδέουν την επαγγελματική ανάπτυξη με εκείνα τα τυπικά
και άτυπα εφόδια, τα οποία αποσκοπούν στη βελτίωση των εκπαιδευτικών ως
άτομα και επαγγελματίες καθώς επίσης και στην ικανότητά τους να φέρουν εις
πέρας τους ρόλους και τα καθήκοντα που τους έχουν ανατεθεί. Ο Fullan (1991: 326,
1995a: 265) ορίζει την επαγγελματική ανάπτυξη ως ένα σύνολο τυπικής και άτυπης
γνώσης που προσλαμβάνει ο εκπαιδευτικός μέσω της εμπειρίας που αποκτά σε ένα
περιβάλλον μάθησης, το οποίο διακρίνεται από πολυπλοκότητα και δυναμικές με-
ταβολές. Παράλληλα, σημειώνει ότι η επαγγελματική ανάπτυξη συντελείται σε όλη
τη διάρκεια της επαγγελματικής πορείας του εκπαιδευτικού.

Η επαγγελματική ανάπτυξη σχετίζεται και με τις πρακτικές που εφαρμόζει ο εκ-
παιδευτικός. Ο Kelchtermans (2004: 220) περιγράφει την επαγγελματική ανάπτυξη
ως μια διαδικασία μάθησης, που προκύπτει μέσα από την ουσιαστική αλληλεπίδραση

Επιστήμες Αγωγής  Τεύχος 3/2021     85

EPISTHMES AGOGIS 3_2021 Teliko_Layout 1  1/11/21  3:18 μ.μ.  Page 85



με το χωροχρονικό πλαίσιο, οδηγώντας τελικά σε αλλαγές στις επαγγελματικές πρα-
κτικές (δράσεις) και στο συλλογισμό των εκπαιδευτικών επί των πρακτικών αυτών.

Οι Desimone et al. (2002) υποστηρίζουν ότι η επαγγελματική ανάπτυξη είναι το
απαραίτητο και ουσιαστικό μέσο, ώστε οι εκπαιδευτικοί να εμβαθύνουν στη γνώση
του περιεχομένου και να αναπτύσσουν τις εκπαιδευτικές τους πρακτικές. Παρο-
μοίως, ο Bredeson (2003) υποστηρίζει ότι ουσιαστικά πρόκειται για ευκαιρίες μάθη-
σης που εμπλέκουν τη δημιουργική και στοχαστική ικανότητα των εκπαιδευτικών
κατά τρόπο που να ευνοεί και ενδυναμώνει τις πρακτικές τους. Ο ορισμός αυτός
θεμελιώνεται, κατά τον Bredeson, σε τρεις αλληλοεξαρτώμενες έννοιες: μάθηση, ε-
μπλοκή και ενίσχυση των πρακτικών.

Ως προς τη μάθηση, η μελέτη και ο σχεδιασμός της επαγγελματικής ανάπτυξης
πρέπει να έχει ως αφετηρία τις ανάγκες, προτιμήσεις και εμπειρίες των μαθητευο-
μένων. Ο σχολικός χώρος προσφέρει ευκαιρίες επαγγελματικής ανάπτυξης, η οποία
αποκτά διευρυμένο ρόλο και ιδιαίτερη σημασία, περικλείοντας τις έννοιες της διαρ-
κούς μάθησης και συνεχιζόμενης βελτίωσης και προτάσσοντας την αδιάκοπη ενη-
μέρωση του εκπαιδευτικού πάνω σε ζητήματα που άπτονται του επαγγέλματός
του. Η μάθηση για τον εκπαιδευτικό αποτελεί κεντρική έννοια, η οποία εκκινεί από
την αρχική (προπτυχιακή) του εκπαίδευση και οφείλει να παραμένει σε πρώτη προ-
τεραιότητα σε όλη την επαγγελματική του πορεία, όντας ένα πρωτεύον γνώρισμα
της επαγγελματικής ανάπτυξης (ό.π.).

Σε συνάφεια με τη μάθηση, οι Guskey και Huberman (1995) αντιλαμβάνονται την
έννοια της επαγγελματικής ανάπτυξης σε ένα ευρύτερο πλαίσιο και προσθέτουν ότι
ανεξάρτητα από το πως τα σχολεία διαμορφώνονται, αναδιαμορφώνονται, σχημα-
τίζονται ή ανασχηματίζονται, η ανανέωση των επαγγελματικών δεξιοτήτων των εκ-
παιδευτικών αποτελεί θεμέλιο για την πρόοδο του εκπαιδευτικού γίγνεσθαι.
Επιπλέον, επισημαίνουν ότι η σημαντικότητα της επαγγελματικής ανάπτυξης εκτεί-
νεται πέρα από την ενίσχυση των εκπαιδευτικών για την απόκτηση νέων δεξιοτήτων
και γνώσεων προς την κατεύθυνση της κριτικής σκέψης. Πρέπει να παρέχονται ευ-
καιρίες στους εκπαιδευτικούς να στοχάζονται κριτικά επί των πρακτικών που ακο-
λουθούν και να διαμορφώνουν νέα πρότυπα και μεθόδους διδασκαλίας (Darling-
Hammond & McLaughlin, 1995, Sprott, 2019).

Ως προς την εμπλοκή και την ενίσχυση, οι εκπαιδευτικοί ενισχύουν την επαγγελ-
ματική τους ανάπτυξη όταν κινητοποιούν τη δημιουργική και κριτική τους σκέψη και
προσαρμόζουν τις ατομικές και συλλογικές πρακτικές στις απαιτήσεις του σχολικού
πλαισίου. Κάθε τέτοια ενέργεια απαιτεί χρόνο και ενίσχυση, προκειμένου να πραγ-
ματοποιηθεί και να οδηγήσει σε θετικά αποτελέσματα. Συνεπώς, σύμφωνα με τον
Bredeson (2002), όπως προαναφέρθηκε, μία ενέργεια ή δραστηριότητα που συγκε-
ντρώνει και τα τρία αυτά γνωρίσματα (για παράδειγμα: ημερίδες και έρευνα δράσης)
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συντελεί στην επαγγελματική ανάπτυξη (ό.π.). Επισημαίνεται ωστόσο η δυσκολία με-
τάβασης από παλαιά σε νέα παραδείγματα επαγγελματικής ανάπτυξης, η μεταβολή
κάθε παγιωμένης παράδοσης καθώς και η δυσκαμψία των εκπαιδευτικών στις αλ-
λαγές του τρόπου σκέψης και αντίληψης του επαγγελματισμού (Collinson & Ono,
2001. Fullan, 1991).

H Smith (2003: 203), τέλος, υποστηρίζει ότι η επαγγελματική ανάπτυξη συντελεί-
ται όταν ο εκπαιδευτικός βελτιώνει την ποιότητα του έργου και των πρακτικών του.
Η επιδίωξη ενδυνάμωσης και ενίσχυσης της επαγγελματικής ανάπτυξης αποτελεί
τον πυρήνα κάθε προσπάθειας για τη βελτίωση της εκπαίδευσης.

Οι εννοιολογικές προσεγγίσεις της επαγγελματικής ανάπτυξης, όπως παρουσι-
άστηκαν παραπάνω, αναδεικνύουν την πολυπλοκότητα, τις πολλαπλές διαστάσεις
και τους ποικίλους παράγοντες που επιδρούν στη διαμόρφωσής της (Broad & Evans,
2006). Οι Hoyle (1980) και οι Joyce και Showers (1980) (στο: Day, 1999: 64) επιση-
μαίνουν ότι πληθώρα ορισμών της επαγγελματικής ανάπτυξης επικεντρώνονται
στην απόκτηση γνωστικού περιεχομένου και διδακτικών δεξιοτήτων. Η Avalos (2011)
σχολιάζει ότι, παραμερίζοντας την παρουσία διαφορετικών προσεγγίσεων που αφο-
ρούν στον προσδιορισμό της επαγγελματικής ανάπτυξης του εκπαιδευτικού, το επί-
κεντρο των προσεγγίσεων εστιάζει στη θέση ότι η επαγγελματική ανάπτυξη αφορά
στη μάθηση των εκπαιδευτικών, στο «να μάθουν να μαθαίνουν» και στο να μετα-
τρέπουν τις γνώσεις τους σε πράξη προς όφελος της ανάπτυξης των μαθητών.

2. Γνωρίσματα και χαρακτηριστικά της
επαγγελματικής ανάπτυξης του εκπαιδευτικού

Hσυζήτηση για τον προσδιορισμό των γνωρισμάτων και των αρχών που πρέπει
να λαμβάνονται υπόψη στο σχεδιασμό πολιτικών για την αποτελεσματική και

υψηλής ποιότητας επαγγελματική ανάπτυξη του εκπαιδευτικού είναι ιδιαίτερα εκτε-
ταμένη (Bredeson & Johansson, 2000). Η διαδικασία προσδιορισμού των γνωρισμά-
των, που στοιχειοθετούν την αποτελεσματική επαγγελματική ανάπτυξη του
εκπαιδευτικού είναι εξαιρετικά σημαντική. Ωστόσο, είναι ιδιαίτερα δυσχερής η απο-
τελεσματική εφαρμογή των αντίστοιχων δράσεων στην πράξη, όπου τα άτομα είναι
ενταγμένα σε δυναμικά και πολύπλοκα σχολικά περιβάλλοντα (ό.π.).

Αποτελέσματα ερευνών που διεξήχθησαν τη δεκαετία 1990 και κυρίως στο εκπαι-
δευτικό σύστημα των Η.Π.Α., αναφέρουν ότι το σύνολο ή και μέρος των χαρακτηρι-
στικών που περιγράφουν την επαγγελματική ανάπτυξη φαίνεται να έχουν θετικό
αντίκτυπο στις πρακτικές των εκπαιδευτικών και στη βελτίωση των μαθητών (Carey
& Frechtling, 1997. Cohen, 1990. Loucks-Horsley et al., 1998). Οι Desimone et al. (2002:
82) επισημαίνουν την ομοφωνία που αφορά σε συγκεκριμένα επαγγελματικά γνω-
ρίσματα, τα οποία χαρακτηρίζουν την υψηλής ποιότητας επαγγελματική ανάπτυξη.
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Στα γνωρίσματα αυτά συγκαταλέγονται η προσέγγιση του περιεχομένου και του
τρόπου που οι μαθητές το κατανοούν, οι ευκαιρίες ενεργητικής και σε βάθος μάθη-
σης, οι ευκαιρίες που δίδονται στους εκπαιδευτικούς να αναλαμβάνουν ηγετικούς
ρόλους και η συνεργασία μεταξύ των εκπαιδευτικών.

Παρατηρείται ωστόσο μια ερευνητική τάση που τείνει να υποβαθμίζει τη σπου-
δαιότητα συγκεκριμένων χαρακτηριστικών της επαγγελματικής ανάπτυξης του εκ-
παιδευτικού. Η μελέτη της επαγγελματικής ανάπτυξης αρχίζει πλέον να διαμορφώνει
μια νέα αντίληψη με έμφαση στην αποτελεσματικότητά της για τον εκπαιδευτικό.
Στο πλαίσιο αυτό συγκαταλέγεται η παροχή της δυνατότητας στους εκπαιδευτικούς
να συνεργάζονται, να ανταλλάσσουν πληροφορίες και να μοιράζονται τις γνώσεις
που απόκτησαν μέσω της εμπειρίας μαζί με τους υπόλοιπους συναδέλφους τους
(Postholm, 2018, Vrasidas & Glass, 2004). Εντάσσεται επίσης η κατάλληλη προετοι-
μασία του εκπαιδευτικού ώστε να ανταπεξέρχεται στις απαιτήσεις και στις αλλαγές
αλλά και ταυτόχρονα να διαμορφώνει και να προσαρμόζει κατάλληλα τις πρακτικές
του στην τάξη (Birman et al., 2000).

Η πλήρης και ολοκληρωμένη συγκέντρωση των γνωρισμάτων και των χαρακτηρι-
στικών που συγκροτούν την αποτελεσματική επαγγελματική ανάπτυξη του εκπαι-
δευτικού συνιστά μία αναζήτηση σε εξέλιξη. Ένα ενδεικτικό παράδειγμα της
δυσκολίας συγκέντρωσης των γνωρισμάτων επισημαίνεται από τον Guskey (2003).
Συγκεκριμένα, αναφέρει ότι οι διαφορές που εντοπίζονται στους διευθυντές, στους
εκπαιδευτικούς και στους μαθητές κάθε σχολικής κοινότητας επηρεάζουν τις διαδι-
κασίες επαγγελματικής ανάπτυξης και μπορούν να επιδράσουν σε μεγάλο βαθμό στα
χαρακτηριστικά, τα οποία προσδιορίζουν την αποτελεσματικότητά της. Επισημαίνει
ακόμα ότι προκειμένου η επαγγελματική ανάπτυξη να αποδώσει τα καλύτερα απο-
τελέσματα, χρειάζεται να σχεδιαστεί, να εφαρμοστεί και να αξιολογηθεί σε συγκεκρι-
μένα περιβάλλοντα ώστε να ανταποκρίνεται με επάρκεια στις συγκεκριμένες ανάγκες
των εκπαιδευτικών που δρουν εκεί.

Στην αποτελεσματική επαγγελματική ανάπτυξη του εκπαιδευτικού συγκαταλέ-
γονται ορισμένα γνωρίσματα και ιδιαιτερότητες, που αφορούν 1) στις έννοιες της
συνεργασίας και συμμετοχικότητας, 2) στην πρόοδο και επίδοση των μαθητών, 3)
στη συνέχεια και διάρκεια, 4) στην αυτο-αξιολόγηση, κριτική σκέψη και στοχαστικές
δεξιότητες, 5) στην ενσωμάτωση στην εργασία, 6) στη σύνδεση της θεωρίας με την
πράξη, 7) στην απόκτηση και ενίσχυση του γνωστικού υπόβαθρου του εκπαιδευτι-
κού. Αναλυτικότερα:

1. Συνεργασία και συμμετοχικότητα. Η συνεργασία αποτελεί κυρίαρχο γνώρισμα
της αποτελεσματικής επαγγελματικής ανάπτυξης, απαντάται στην πλειονότητα
των σχετικών ερευνών και η σημαντικότητά της διατηρείται αναλλοίωτη στο χρόνο
(Birman et al., 2000. Bredeson & Johansson, 2000. Darling-Hammond & McLaughlin,
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1995. Desimone et al., 2002. Garet et al., 2001. Hunzicker, 2011. Jovanova-Mitkovska,
2010).

Οι Birman et al. (2000) σημειώνουν ότι μέσω της συνεργασίας προκύπτουν πολ-
λαπλά οφέλη για τον εκπαιδευτικό, όπως η εμπλοκή του στην ενεργό και διαδρα-
στική μάθηση, ενώ τού παρέχεται η δυνατότητα επίλυσης προβλημάτων. Οι
εκπαιδευτικοί μπορούν, μέσα από τη συνεργασία με τους συναδέλφους τους, να κοι-
νοποιούν και να μοιράζονται γνώσεις, προβληματισμούς, απόψεις και εμπειρίες και
μέσω της συμμετοχής να αφομοιώνουν και να ενσωματώνουν τα νέα στοιχεία που
αποκομίζουν (Birman et al., 2000, Sprott, 2019). Η επαγγελματική ανάπτυξη σχεδι-
άζεται συνεργατικά με αυτούς που συμμετέχουν, υποστηρίζουν και προωθούν τη
διαδικασία ανάπτυξης (Bredeson, 2002). 

2. Πρόοδος και επίδοση των μαθητών. Η αποτελεσματική επαγγελματική ανά-
πτυξη σχετίζεται άμεσα με την πρόοδο και τη σχολική επίδοση των μαθητών. Πρό-
κειται για μια ιδιαίτερα σημαντική παράμετρο, αποτελώντας σημείο αναφοράς για
τον προσδιορισμό της επαγγελματικής ανάπτυξης (Bolam, 2000. Sprott, 2019).

Η επαγγελματική ανάπτυξη εστιάζει στην πρόοδο των μαθητών, καθοδηγείται από
τους στόχους που αφορούν στη μάθηση των μαθητών αλλά εμβαθύνει περαιτέρω,
διερευνώντας τυχόν διαφοροποιήσεις μεταξύ των μαθησιακών αποτελεσμάτων που
προκύπτουν, σε σύγκριση με τους σκοπούς και τα πρότυπα που έχουν προβλεφθεί
(Bredeson & Johansson 2000, Hawley & Valli, 1999). Για να λειτουργήσει αποτελεσμα-
τικά, η επαγγελματική ανάπτυξη θα πρέπει να εστιάζει στη μελέτη και εφαρμογή
στοιχείων, που αφορούν στα παιδαγωγικά ζητήματα με έμφαση στην επίδοση των
μαθητών. Σε επόμενο όμως βήμα, οι αναλύσεις των επιπτώσεων και αποτελεσμάτων
που αφορούν στην πρόοδο των μαθητών κρίνεται σκόπιμο να λειτουργούν ανατρο-
φοδοτικά ως προς την επαγγελματική ανάπτυξη του εκπαιδευτικού (Hunzicker,
2011). Η αξιολόγηση της επαγγελματικής ανάπτυξης προκύπτει από τον αντίκτυπο
της αποτελεσματικότητας του εκπαιδευτικού και της μάθησης των μαθητών. Με
οδηγό τα δεδομένα της αξιολόγησης, συγκροτούνται οι επόμενες προσπάθειες για
την περαιτέρω επαγγελματική ανάπτυξη του εκπαιδευτικού (Bredeson, 2002).

3. Συνεχής (ongoing) και με διάρκεια (duration). Η επαγγελματική ανάπτυξη του
εκπαιδευτικού αρχίζει να αποκτά την έννοια της διάρκειας (Draper et al., 1997). Η
χρονική διάσταση διαδραματίζει σημαντικό ρόλο στην επαγγελματική ανάπτυξη του
εκπαιδευτικού: πρέπει να είναι διαρκής και συνεχιζόμενη ώστε να είναι αποτελε-
σματική (Bredeson & Johansson, 2000, Hawley & Valli, 1999). 

Η Hunzicker (2011: 178) αντιλαμβάνεται την αποτελεσματική επαγγελματική ανά-
πτυξη μέσα από το συνδυασμό τριών στοιχείων: το χρόνο που αφιερώνουν οι εκ-
παιδευτικοί, τη διάρκεια και τη συνοχή. Η αύξηση του χρόνου που αφιερώνουν οι
εκπαιδευτικοί σε δραστηριότητες επαγγελματικής ανάπτυξης έχει θετικό αντίκτυπο
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στην ενίσχυση των διδακτικών τους πρακτικών. Η επαγγελματική ανάπτυξη είναι
περισσότερο αποτελεσματική όταν παρέχονται στους εκπαιδευτικούς πολλαπλές
ευκαιρίες, οι οποίες τους προτρέπουν να λειτουργήσουν σε ένα εκτεταμένο χρονικό
πλαίσιο διάδρασης με ιδέες και πληροφορίες. Είναι επίσης πιο αποτελεσματική όταν
υπεισέρχεται η έννοια της συνοχής μεταξύ των ευκαιριών ανάπτυξης με τους στό-
χους του σχολείου και τις γενικότερες κατευθύνσεις της εκπαιδευτικής πολιτικής. 

Ορισμένες μελέτες εστιάζουν στην εντατικοποίηση και διάρκεια της επαγγελματι-
κής ανάπτυξης και τη συσχέτισή τους με το επίπεδο και το βαθμό αλλαγής που συ-
ντελείται στον εκπαιδευτικό. Οι Darling-Hammond και McLaughlin (1995) προσθέτουν
στην έννοια της συνέχειας το γνώρισμα της έντασης και διάρκειας. Παράλληλα, οι Bir-
man et al. (2000) διαπιστώνουν ότι οι δραστηριότητες με αυξημένη χρονική διάρκεια
παρέχουν περισσότερες δυνατότητες μάθησης στους εκπαιδευτικούς.

Η έννοια της διάρκειας είναι ένα γνώρισμα με μικροχρονική διάσταση. Διαφορο-
ποιείται από τη έννοια της συνέχειας (ongoing). Σε ορισμένες περιπτώσεις, η διάρ-
κεια αναφέρεται ως ξεχωριστό γνώρισμα, που λειτουργεί ενισχυτικά στην έννοια
της αποτελεσματικής επαγγελματικής ανάπτυξης (Hunzicker, 2011: 178).

4) Αυτο-αξιολόγηση (self-evaluation), στοχασμός (reflection) και στοχαστικές δε-
ξιότητες (reflective skills). Η αποτελεσματική επαγγελματική ανάπτυξη ενθαρρύνει
την ενεργό συμμετοχή του εκπαιδευτικού, καλλιεργώντας τη στοχαστική του σκέψη.
Η αποτελεσματική επαγγελματική ανάπτυξη περιλαμβάνει διαδικασίες που εστι-
άζουν στην αυτο-αξιολόγηση, η οποία ακολουθεί τον εκπαιδευτικό στις διαρκείς προ-
σπάθειές του για αυτό-βελτίωση (Guskey, 2003).

Ο εκπαιδευτικός πρέπει μπορεί να αξιολογήσει και να λάβει αποφάσεις σχετικά
με τις διδακτικές του πρακτικές ως προϊόν κριτικής σκέψης, ώστε οι πρακτικές να
ανταποκρίνονται στις συνθήκες του σχολείου και της τάξης του. Η επαγγελματική
ανάπτυξη δεν περιορίζεται στην απλή μετάδοση γνώσης και δεξιοτήτων αλλά προ-
άγει την καλλιέργεια στοχαστικών δεξιοτήτων, οι οποίες ενισχύουν τη διαμόρφωση
νέων αντιλήψεων για τις παιδαγωγικές προσεγγίσεις και διδακτικές πρακτικές που
εφαρμόζει ο εκπαιδευτικός (Vrasidas & Glass, 2004, Zeng & Day, 2019). 

Η επαγγελματική ανάπτυξη ενισχύει και επιδιώκει την αναζήτηση, το στοχασμό
και τον πειραματισμό, στοιχεία που προωθούν ταυτόχρονα την έννοια της ενεργούς
μάθησης (active learning) σε ατομικό και συλλογικό επίπεδο (Darling-Hammond &
McLaughlin, 1995, Vrasidas & Glass, 2004). Η ενεργός μάθηση ενθαρρύνει τη συμμε-
τοχή των εκπαιδευτικών σε ουσιαστική συζήτηση, σχεδιασμό και πρακτικές, τα
οποία συναποτελούν μέρος των στοχαστικών δραστηριοτήτων, που εντάσσονται
στο πλαίσιο της επαγγελματικής ανάπτυξης του εκπαιδευτικού (Birman et al., 2000).

5) Ενσωμάτωση στην εργασία (job-embedded) και καθημερινότητα της εργασίας
(part of daily work). Στα γνωρίσματα της αποτελεσματικής επαγγελματικής ανάπτυ-
ξης συγκαταλέγονται το ότι έχει σημείο αναφοράς στο σχολικό περιβάλλον (school
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based), στην εργασία του εκπαιδευτικού (job-embedded) και ότι σχετίζεται άμεσα με
την καθημερινή πρακτική του εκπαιδευτικού (part of daily work) (Bredeson & Johansson,
2000). Όπως σημειώνει ο Bredeson (2002), η επαγγελματική ανάπτυξη προάγει τη
διαρκή έρευνα και βελτίωση ενώ ταυτόχρονα υποστηρίζει την ενσωμάτωσή τους
στην καθημερινότητα του σχολείου (Bredeson, 2002, Hawley & Valli, 1999). 

Η Hunzicker (2011) προσδίδει δύο επιπλέον έννοιες στα ανωτέρω γνωρίσματα, τη
σχετικότητα και την αυθεντικότητα. Πιο αναλυτικά, η επαγγελματική ανάπτυξη
προσδιορίζεται ως σχετική (relevant) όταν παρουσιάζει συσχέτιση με τις καθημερινές
αρμοδιότητες και ευθύνες των εκπαιδευτικών. Είναι αυθεντική (authentic) όταν εν-
σωματώνεται απρόσκοπτα στην καθημερινή σχολική ζωή, ενεργοποιώντας την εμ-
πλοκή των εκπαιδευτικών σε δραστηριότητες συντονισμού και καθοδήγησης, με
επίκεντρο την έννοια και τη διαδικασία της μάθησης, ώστε να δοκιμάσουν τις δυνα-
τότητές τους, να πειραματιστούν και να προβούν σε αναλύσεις της αποτελεσματι-
κότητας των ενεργειών τους (ό.π.).

6) Σύνδεση θεωρίας και πράξης. Η αποτελεσματική επαγγελματική ανάπτυξη
είναι μία διαδικασία παροχής ευκαιριών στον εκπαιδευτικό να συνδέσει τη θεωρία
με την πράξη (Jovanova-Mitkovska, 2010). Επιδιώκεται η αξιοποίηση της διαθέσιμης
έρευνας και πρακτικής για τη διδασκαλία, μάθηση και ηγεσία στο σχολείο (Bredeson,
2002. Bredeson & Johansson, 2000). Οι Vrasidas και Glass (2004) δίδουν ξεχωριστή
βαρύτητα στις εμπειρίες που συγκεντρώνουν οι εκπαιδευτικοί μέσα από συμμετοχή
τους, ατομική ή συλλογική, σε δραστηριότητες μάθησης. Η ενσωμάτωση των εμπει-
ριών τους σε ένα συνεκτικό πλαίσιο προσφέρει τη δυνατότητα στον εκπαιδευτικό
να προβεί στη σύνδεση των θεωρητικών γνώσεων που αποκτά στην επαγγελματική
του πορεία με την πράξη. Αποτελεί άλλωστε επιδίωξη το να έχουν σημαντικό αντί-
κτυπο οι παρεχόμενες ευκαιρίες στις πρακτικές που εφαρμόζει ο εκπαιδευτικός.

7) Απόκτηση, ενίσχυση και εμβάθυνση του γνωστικού υπόβαθρου. Η αποτελε-
σματική επαγγελματική ανάπτυξη προσφέρει τη δυνατότητα για ενίσχυση και καλ-
λιέργεια του θεωρητικού υπόβαθρου της γνώσης, ενώ παρέχεται πληθώρα και όγκος
νέων πληροφοριών (Hawley & Valli, 1999). Η επαγγελματική ανάπτυξη συνδέεται
άμεσα με τη γνώση, τις δεξιότητες και τις πρακτικές των εκπαιδευτικών και ενθαρ-
ρύνει τον επαναπροσδιορισμό της προσέγγισης και χειρισμού παιδαγωγικών ζητη-
μάτων (Jovanova-Mitkovska, 2010. Vrasidas & Glass, 2004).

Ο Trent (2011) αναφέρει ότι στα δυνητικά οφέλη της επαγγελματικής ανάπτυξης
συγκαταλέγεται και η απόκτηση νέων γνώσεων και δεξιοτήτων, η αναβάθμιση των
υπαρχόντων δεξιοτήτων και πρακτικών καθώς και η αλλαγή στις αντιλήψεις και στά-
σεις των εκπαιδευτικών. Η υψηλής ποιότητας επαγγελματική ανάπτυξη επιτρέπει
στον εκπαιδευτικό να εμβαθύνει σε θέματα περιεχομένου, στρατηγικές διδασκαλίας,
νέες τεχνολογίες και σε άλλα στοιχεία, που προάγουν την υψηλού επιπέδου διδασκα-
λία (Bredeson, 2002: 665). Η επαγγελματική ανάπτυξη ενισχύει τους εκπαιδευτικούς

Επιστήμες Αγωγής  Τεύχος 3/2021     91

EPISTHMES AGOGIS 3_2021 Teliko_Layout 1  1/11/21  3:18 μ.μ.  Page 91



ώστε να ενσωματώνουν στις πρακτικές που εφαρμόζουν νέες μεθόδους, τεχνικές και
προσεγγίσεις (Jovanova-Mitkovska, 2010).

Η ενθάρρυνση της εφαρμογής καινοτόμων πρακτικών έχει ιδιαίτερη σημασία για
την αλλαγή της μορφής της επαγγελματικής ανάπτυξης με την υιοθέτηση νέων προ-
σεγγίσεων (Birman et al., 2000). Σημείο κριτικής κάθε παραδοσιακής προσέγγισης της
επαγγελματικής προσέγγισης είναι η απουσία χρόνου, δραστηριοτήτων και περιεχο-
μένου, στοιχεία απαραίτητα για την ενίσχυση των γνώσεων των εκπαιδευτικών και
προώθησης ουσιαστικών αλλαγών στις πρακτικές τους (Loucks-Horsley et al., 1998).
Αντίθετα, οι καινοτόμες και μεταρρυθμιστικές δραστηριότητες ανταποκρίνονται πε-
ρισσότερο στον τρόπο που οι εκπαιδευτικοί μαθαίνουν και συνεπώς ασκούν εντονό-
τερη επιρροή σε αλλαγές που αφορούν στη διδακτική πρακτική (ενδεικτικά: D.L. Ball,
1996. Darling-Hammond & McLaughlin, 1995, Sparks & Loucks-Horsley, 1989, 1990).

Η παρουσίαση των γνωρισμάτων που πλαισιώνουν την επαγγελματική ανάπτυξη
του εκπαιδευτικού αναδεικνύει εύγλωττα ότι για να είναι αποτελεσματική χρειάζεται
να λαμβάνεται υπόψη η πολυπλοκότητα των γνωρισμάτων και των παραγόντων
που τη συνθέτουν, συμπεριλαμβανομένων των εκπαιδευτικών, των μαθητών, της
ηγεσίας και των εμπλεκομένων στο εκπαιδευτικό γίγνεσθαι. Εκτός από τον ανθρώ-
πινο παράγοντα, υπεισέρχονται έννοιες όπως ο χρόνος, ο χώρος (σχολείο), το υπό-
βαθρο γνώσεων, η συνεργασία, οι δεξιότητες στοχασμού και αναστοχασμού, καθώς
και η μάθηση μαθητών και εκπαιδευτικών. Τα παραπάνω είναι ενδεικτικά της συν-
θετότητας και πολυπλοκότητας που χαρακτηρίζουν την επαγγελματική ανάπτυξη
(Bredeson, 2002. Hawley & Valli, 1999).

Τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της αποτελεσματικής επαγγελματικής ανάπτυξης
μπορούν να αποτελέσουν χρήσιμα εργαλεία για την οργάνωση, την εφαρμογή και
την αξιολόγηση του επιπέδου της ποιότητας της επαγγελματικής ανάπτυξης στο
εκάστοτε σχολικό πλαίσιο (Bredeson, 2002, Sato et al., 2020). Μία αποτελεσματική
επαγγελματική ανάπτυξη διευρύνει τις προοπτικές των εκπαιδευτικών, αυξάνει τις
δυνατότητες μάθησης και ενισχύει τον επαγγελματισμό τους (Sandholtz & Scribner,
2006).

3. Διαπιστώσεις - Συμπεράσματα

Ο ι προκλήσεις που καλείται να αντιμετωπίσει ο εκπαιδευτικός ώστε να ανταπο-
κρίνεται με επάρκεια και επαγγελματισμό στο καθήκον του είναι πολύπλοκες

και διαρκώς εξελισσόμενες. Αυτό αποτυπώνεται και στην ποικιλία των παραγόντων
που υπεισέρχονται και αξιοποιούνται στη σπουδή της έννοιας της επαγγελματικής
του ανάπτυξης (Ifanti & Fotopoulou, 2011).

Η συμβολή της επαγγελματικής ανάπτυξης του εκπαιδευτικού στο εκπαιδευτικό
συγκείμενο αναδεικνύεται περισσότερο στη σύγχρονη εποχή των ραγδαίων αλλαγών
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σε πολλαπλά επίπεδα. Το σχολικό πλαίσιο και πρωτίστως οι εκπαιδευτικοί μέσα σε
αυτό, έρχονται αντιμέτωποι με νέα δεδομένα, τα οποία προϋποθέτουν νέες δεξι-
ότητες. Ταυτόχρονα, οι εκπαιδευτικοί καλούνται να ανταπεξέλθουν στις υψηλές
προσδοκίες που τίθενται εξίσου από γονείς αλλά και το ευρύτερο πολιτικό και κοι-
νωνικό πλαίσιο.

Η χρονική διάσταση αναγνωρίζεται ως σημαντική παράμετρος της επαγγελματικής
ανάπτυξης. Με επίκεντρο τον εκπαιδευτικό, η επαγγελματική ανάπτυξη αποτελεί
μία εξελικτική πορεία με σημείο αφετηρίας τις προπτυχιακές σπουδές, η οποία συ-
νεχίζεται σε όλη τη διάρκεια της επαγγελματικής πορείας του εκπαιδευτικού (Dar-
ling-Hammond & McLaughlin, 1995). Είναι απαραίτητη η διαρκής προσήλωση στον
εκπαιδευτικό και η συνεχής παροχή ευκαιριών ανάπτυξης και εξέλιξης (Υφαντή,
2011).

Το κυρίαρχο νόημα της επαγγελματικής ανάπτυξης του εκπαιδευτικού εντοπίζεται
στον ίδιο τον εκπαιδευτικό και στις προοπτικές που του προσφέρονται ώστε να
επαναπλαισιώνει και επαναπροσδιορίζει τις ανάγκες του. Ο Day (1999) επικεντρώ-
νεται στην ανάγκη ενίσχυσης των εκπαιδευτικών και των σχολείων, ώστε να τους
παρέχονται δυνατότητες διαρκούς επαγγελματικής ανάπτυξης. Οι Darling-Ham-
mond και McLaughlin (1995) επισημαίνουν ότι οι προσπάθειες ανασχεδιασμού της
εκπαίδευσης επιτάσσουν και προϋποθέτουν την αναθεώρηση της επαγγελματικής
ανάπτυξης του εκπαιδευτικού. Καμία ενέργεια που αποβλέπει στην εφαρμογή νέων
οδηγιών και κατευθύνσεων δε θα μπορέσει να αποδώσει χωρίς να δοθούν στους εκ-
παιδευτικούς ευκαιρίες και δυνατότητες βελτίωσης και ανάπτυξης.

Αποτελεί σημείο ενδιαφέροντος η διάσταση του εκπαιδευτικού να οραματιστεί και
να επιδιώξει ο ίδιος την επαγγελματική του ανάπτυξη. Παράλληλα, ο εκπαιδευτικός
καλείται να επιλέξει μεταξύ των κριτηρίων και των εργαλείων που θα οδηγήσουν
και θα συμβάλουν προς το στόχο αυτό. Ο εκπαιδευτικός, σε ατομικό επίπεδο, έχει
τη δυναμική προδιάθεση να αξιοποιήσει τις εκάστοτε συνθήκες, δραστηριότητες και
διαδικασίες, που αποσκοπούν στην ενίσχυση των επαγγελματικών γνώσεων και δε-
ξιοτήτων, συνδράμοντας στην επαγγελματική του ανάπτυξη.

Η ενεργός συμμετοχή του εκπαιδευτικού σε δράσεις που αποσκοπούν στην επαγ-
γελματική του ανάπτυξη, αποτελεί κοινό γνώρισμα των εννοιολογικών προσεγγίσεων
που εξετάστηκαν. Η συμμετοχή αποκαλύπτει την εν δυνάμει δυνατότητα και συνει-
δητή επιλογή του εκπαιδευτικού να ενεργοποιήσει τη συμμετοχικότητά του σε σχε-
τικές διαδικασίες, υπογραμμίζοντας τη σημασία και συμβολή της, τόσο για τον ίδιο
τον εκπαιδευτικό όσο και για το έργο του στο σχολικό πλαίσιο. Ταυτόχρονα, το θε-
ωρητικό πλαίσιο της επαγγελματικής ανάπτυξης του εκπαιδευτικού μπορεί να λει-
τουργήσει ως ερευνητικό εργαλείο που συνεισφέρει σε επίπεδο εκπαιδευτικής
πολιτικής στο σχεδιασμό και την ανάπτυξη στρατηγικών που σχετίζονται άμεσα με
διαδικασίες επαγγελματικής ανάπτυξης του εκπαιδευτικού. Όπως άλλωστε φάνηκε
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μέσα από την παρούσα μελέτη κάθε προσπάθεια επαγγελματικής ανάπτυξης του
εκπαιδευτικού προκειμένου να είναι επιτυχής προϋποθέτει το συσχετισμό τριών ση-
μείων α) της δυναμικής παρουσίας και ενεργούς συμμετοχής του εκπαιδευτικού σε
συσχέτιση με β) τη συμβολή του θεωρητικού πλαισίου γ) σε επίπεδο πρακτικής ανα-
φοράς.

Συμπερασματικά, η εννοιολογική ανάλυση της επαγγελματικής ανάπτυξης του εκ-
παιδευτικού αναδεικνύει μία ερμηνευτική θεώρηση με ιδιαίτερο ενδιαφέρον, η οποία
εστιάζει στον πρακτικό προσανατολισμό και περιεχόμενο της επαγγελματικής ανά-
πτυξης. Η θεώρηση είναι μία γόνιμη σύνθεση του θεωρητικού και του πρακτικού
πλαισίου και υπογραμμίζει τη συμβολή και τη σημασία τους για τον εκπαιδευτικό.
Η διαπίστωση αυτή μπορεί να αποτελέσει εφαλτήριο περαιτέρω μελλοντικής μελέ-
της και ερευνητικού προβληματισμού. Προς την κατεύθυνση αυτή, μία ποσοτική
προσέγγιση θα μπορούσε να συνδράμει ως εργαλείο μετάφρασης και μετάβασης,
διατηρώντας ως σημείο αναφοράς τον εκπαιδευτικό και το εκπαιδευτικό πλαίσιο
στο οποίο λειτουργεί, ώστε να φωτιστούν από μία διαφορετική οπτική τα στοιχεία
που συνθέτουν και προσδιορίζουν την έννοια της επαγγελματικής ανάπτυξης του
εκπαιδευτικού.
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