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Περίληψη

Σκοπός της παρούσας μελέτης ήταν η διερεύνηση των επιμορφωτικών αναγκών, σε θέματα
διοίκησης, των διευθυντών και υποδιευθυντών δημοτικών σχολείων και των προϊστάμενων

νηπιαγωγείων του Νομού Φθιώτιδας για το σχολικό έτος 2018-2019. Στη μελέτη εντάχθηκαν
153 διευθυντές/υποδιευθυντές δημοτικών σχολείων και προϊστάμενοι νηπιαγωγείων.
Συνελέχθησαν 132 συμπληρωμένα ερωτηματολόγια (ποσοστό ανταπόκρισης 86,27%). Σύμφωνα
με τις απαντήσεις των συμμετεχόντων, τα σημαντικότερα πεδία στα οποία επιθυμούν να
επιμορφωθούν ήταν η Διαχείριση της αλλαγής και της εφαρμογής καινοτομιών (53%), η
Διαχείριση συγκρούσεων με τους γονείς των μαθητών (53%) και η Εισαγωγή νέων τεχνολογιών
για παιδαγωγικό και διοικητικό σκοπό (52,3%). Τα σημαντικότερα κίνητρα συμμετοχής σε
επιμορφωτικά προγράμματα αναδείχθηκαν η βελτίωση των δεξιοτήτων στην άσκηση των
καθηκόντων των συμμετεχόντων (84,1%) και το προσωπικό τους ενδιαφέρον για το γνωστικό
αντικείμενο (61,4).

Σύμφωνα με τα αποτελέσματα της πολυμεταβλητής στατιστικής ανάλυσης ανάμεσα στις
ανεξάρτητες μεταβλητές και τη βαθμολογία ανάγκης για επιμόρφωση, οι συμμετέχοντες που δεν
είχαν μάθημα διοίκησης στις βασικές τους σπουδές, είχαν μεγαλύτερη ανάγκη για επιμόρφωση



σε σχέση με τους συμμετέχοντες που είχαν μάθημα διοίκησης (Συντελεστής b = 0,29, 95% ΔΕ =
0,06 έως 0,51, p = 0,013).

Η διερεύνηση των επιμορφωτικών αναγκών των εκπαιδευτικών συμβάλει στον σχεδιασμό
των κατάλληλων επιμορφωτικών προγραμμάτων, τα οποία θα παρέχουν τις γνώσεις και
δεξιότητες που απαιτούνται για την διοίκηση μίας σχολικής μονάδας.

Λέξεις κλειδιά
Ανάγκες, Διευθυντής, Διοίκηση, Εκπαιδευτικός, Επιμόρφωση, Πρωτοβάθμια εκπαί-
δευση.

Abstract

The aim of the study was the educational needs investigation on administrational issues of
the primary schools and kindergartens principals’ of Fthiotis County for the school year

2018-2019. One hundred in principals and deputy principals were included in the study. Totally
132 completed questionnaires were collected (86.27% participation rate).

According to the participants, the most important fields regarding their educational needs were
the change management and innovation implementation (53%), conflict management with
students’ parents (53%) and the introduction of the new technology for pedagogical and
administrational scope (52,3). The most important incentives for participation in the training
programs emerged the skills improvement (84.1%) and the personal interesting for the scientific
field (61.4%). According the results of the multivariate statistical analysis between the
independent variables and the score of the educational needs, the participants without lesson
during under graduate studies had greater need for training programs compared to those with
administration lesson during under graduate studies (coefficient b = 0.29, 95% CI = 0.06 to 0.51,
p = 0.013). The investigation of teachers’ educational needs can contribute to the design
appropriate training programs, that can provide the knowledge and skills, which are essential
for the school unit management.

Key words
Administration, Needs, Primary education, Principal, Teacher, Training.

0. Εισαγωγή

Οι σχολικές μονάδες λειτουργούν μέσα σε ένα διαρκώς μεταβαλλόμενο κοινωνι-
κοοικονομικό και πολιτικό περιβάλλον. Αλλαγές στο αναλυτικό πρόγραμμα

σπουδών για την κάλυψη των σύγχρονων εκπαιδευτικών αναγκών, περιορισμοί
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στους σχολικούς προϋπολογισμούς λόγω της οικονομικής κρίσης, εισαγωγή των νέων
τεχνολογιών, διαχείριση του ανθρώπινου δυναμικού και η διαρκώς αυξανόμενες εκ-
παιδευτικές ανάγκες των μαθητών, συνθέτουν το σύγχρονο περιβάλλον εργασίας
των διευθυντών, όπου καλούνται να ανταποκριθούν άμεσα και αποτελεσματικά. Η
κατάρτιση τους σε θέματα διοίκησης αποτελεί πλέον μονόδρομο, που θα τους θω-
ρακίσει στην καθημερινή απαιτητική άσκηση των καθηκόντων τους.

Σημαντικός αριθμός ερευνών έχουν πραγματοποιηθεί στη χώρα μας και έχουν δι -
ερευνήσει τις επιμορφωτικές ανάγκες των διευθυντών. Ειδικότερα, μελέτη σχετικά με
τις ανάγκες επιμόρφωσης διευθυντών σχολικών μονάδων Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευ-
σης (Παπαϊωάννου, Γιαβρίμης, Βαλκάνος & Κατσαφούρος, 2013), έδειξε ότι η πλει-
οψηφία σχεδόν των συμμετεχόντων (97.5%) κρίνει αναγκαία την επιμόρφωση των
διευθυντών σε θέματα διοίκησης της εκπαίδευσης. Τα θεματικά πεδία που έλαβαν
τα υψηλότερα ποσοστά αναφορικά με τις επιμορφωτικές ανάγκες ήταν η «Εισαγωγή
εκπαιδευτικών αλλαγών-καινοτομιών» (57.5%), η «Ηγεσία στη σχολική μονάδα»
(52,5%), η «Διαχείριση συγκρούσεων» (50%), η «Παρακίνηση-Παρώθηση του προσω-
πικού» και ο «Προγραμματισμός και αξιολόγηση στη σχολική μονάδα» με ποσοστά
42,5% αντίστοιχα. Επίσης, θεματικές ενότητες σχετικά με την «Εκπαιδευτική νομοθε-
σία», τα «Καθήκοντα διευθυντών σχολικών μονάδων», την «Οργάνωση γραφείου και
αρχείου», την «Χρήση νέων τεχνολογιών», την «Εξέλιξη της διοικητικής σκέψης» καθώς
και την «Οργάνωση και διοίκηση της εκπαίδευσης» έλαβαν υψηλά ποσοστά με πάνω
από 30% στις προτιμήσεις των συμμετεχόντων για επιμόρφωση. Διαπιστώνουμε από
τα παραπάνω, ότι οι επιμορφωτικές ανάγκες των διευθυντών καλύπτουν όλες τις
λειτουργίες της διοικητικής επιστήμης καθώς και θέματα ηγεσίας.

Σε μελέτη που πραγματοποιήθηκε σε 121 διευθυντές πρωτοβάθμιας (Καλογερο-
πούλου, 2010), η πλειονότητα των συμμετεχόντων αναγνωρίζει την σημαντικότητα
της επιμόρφωσης στην επιτυχή άσκηση των διευθυντικών καθηκόντων. Ενδιαφέρον
εύρημα της συγκεκριμένης μελέτης αποτελεί η απάντηση του 53.3% των συμμετεχό -
ντων, ότι θεωρεί απαραίτητη προϋπόθεση την εξειδικευμένη κατάρτιση για την κα-
τάληψη θέσης διευθυντή, με το 18% να μην την θεωρεί απαραίτητη και ένα ποσοστό
27,9% να μην απαντά. Στο πλαίσιο της ίδιας μελέτης οι εκπαιδευτικές ανάγκες που
αναδείχθηκαν ως σημαντικές για την άσκηση του διευθυντικού έργου ήταν αναφορικά
με το καθηκοντολόγιο των διευθυντών, τα θέματα ηγεσίας και η οργάνωση και η δι -
οίκηση της εκπαίδευσης. Σε πρόσφατη μελέτη (Χανδόλιας, 2017) αναδείχθηκε η οικο-
νομική διαχείριση (89.4%), η εισαγωγή των εκπαιδευτικών αλλαγών και καινοτομιών
(83.3%) και η διαχείριση των συγκρούσεων (73.3%) ως τα πεδία που συγκέντρωσαν
τα υψηλότερα ποσοστά αναφορικά με τις επιμορφωτικές ανάγκες των διευθυντών.

Αναφορικά με την κατάρτιση των διευθυντών σε ευρωπαϊκό επίπεδο, η χώρα που
έχει θεσπίσει απαραίτητες προϋποθέσεις για την κατάληψη θέσης ευθύνης σε εκ-
παιδευτική μονάδα, είναι η Φινλανδία (“NCEE | Finland: Teacher and Principal Quality,”
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2019). Ένας εκπαιδευτικός για να αναλάβει καθήκοντα διευθυντή, θα πρέπει να πλη-
ροί μία από τις παρακάτω 3 προϋποθέσεις:

• Πιστοποιητικό στην Διοίκηση της Εκπαίδευσης

• Ολοκλήρωση προγράμματος Εκπαιδευτικής Διοίκησης σε πανεπιστήμιο

• Αποδεδειγμένη εργασιακή εμπειρία σε διοίκηση εκπαιδευτικής μονάδας.

Ωστόσο, στην πράξη κανείς διευθυντής δεν διορίζεται χωρίς πιστοποιητικό ή φοί-
τηση σε πρόγραμμα πανεπιστημίου, με το πανεπιστημιακό πρόγραμμα να έχει με-
γαλύτερη βαρύτητα.

Στην Πολιτεία της Florida των Ηνωμένων Πολιτείων της Αμερικής (ΗΠΑ), το 2000
καθιερώθηκαν με την θέσπιση νόμου, 19 Διευθυντικές Δεξιότητες (Florida Principal
Competencies), οι οποίες αποτέλεσαν μέρος προγραμμάτων επιμόρφωσης (Burch,
2014). Το 2001 αρχικά μειώθηκαν οι απαιτούμενες δεξιότητες για τη λήψη άδειας
εργασίας ως διευθυντής και το 2005, η λίστα περιελάμβανε τελικά 10 δεξιότητες, οι
οποίες ήταν: Εκπαιδευτική Ηγεσία, Διαχείριση του Μαθησιακού Περιβάλλοντος, Μά-
θηση – Λογοδοσία – Αξιολόγηση, Στρατηγικές Λήψης Αποφάσεων, Τεχνολογία, Ανά-
πτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού, Ηθική Ηγεσία, Όραμα, Συνεργασία με την Κοινότητα
και τους Φορείς και η Διαφορετικότητα.

Στο ίδιο πνεύμα και η πολιτεία της Pennsylvania των ΗΠΑ. Σύμφωνα με το Τμήμα
Εκπαίδευσης της Πολιτείας (Pennsylvania Department of Education), η σχολική ηγεσία
αναγνωρίζεται ως θεμελιώδες συστατικό για ένα επιτυχημένο εκπαιδευτικό σύστημα
(Burks, 2014). Αναπτύχθηκε με νομοθεσία το 1996 ένα μοντέλο προτύπων (standards)
για την αποτελεσματική άσκηση του έργου του διευθυντή. Τα πρότυπα αυτά ανα-
θεωρήθηκαν το 2008 και αποτελούν σημαντικό εργαλείο αξιολόγησης του έργου των
διευθυντών.

Οι ανάγκες κατάρτισης των διευθυντών σε θέματα διοίκησης, σύμφωνα με τα ευ-
ρήματα της βιβλιογραφίας, καλύπτουν σχεδόν όλο το φάσμα της διοικητικής επι-
στήμης. Αναμφισβήτητα, η συστηματική διερεύνηση των επιμορφωτικών αναγκών
των διευθυντών, αποτελεί σημαντικό εργαλείο στον σχεδιασμό των κατάλληλων επι-
μορφωτικών προγραμμάτων, προκειμένου να επιτυγχάνεται η κατάρτιση ή και η
επικαιροποίηση των γνώσεων των διευθυντών. 

2. Μεθοδολογία

2.1. Σκοπός και ερευνητικά ερωτήματα
Σκοπός της παρούσας μελέτης ήταν η διερεύνηση των εκπαιδευτικών αναγκών

των διευθυντών/προϊσταμένων σχολικών μονάδων πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης του
νομού Φθιώτιδας κατά το σχολικό έτος 2018-19, σχετικά με την κατάρτιση τους σε
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θέματα διοίκησης. Επιμέρους στόχοι της μελέτης ήταν η καταγραφή των κινήτρων
και εμποδίων για συμμετοχή τους σε επιμορφωτικά προγράμματα, καθώς επίσης
και η μορφή και την χρονική διάρκεια των επιμορφωτικών προγραμμάτων, που επι-
θυμούν οι συμμετέχοντες να παρακολουθήσουν.

2.2. Μέθοδος και Δείγμα μελέτης
Πραγματοποιήθηκε μία συγχρονική μελέτη, με τη χρήση δομημένου ερωτηματο-

λογίου κλειστών ερωτήσεων. Το μελετώμενο πληθυσμό αποτέλεσαν οι διευθυντές,
υποδιευθυντές και οι προϊστάμενοι των σχολικών μονάδων πρωτοβάθμιας εκπαί-
δευσης. Το δείγμα της μελέτης αποτέλεσαν οι διευθυντές, υποδιευθυντές και προ-
ιστάμενοι των δημοτικών σχολείων και νηπιαγωγείων του νομού Φθιώτιδας.
Ειδικότερα, στη μελέτη εντάχθηκαν 68 διευθυντές / υποδιευθυντές των 66 δημοτικών
σχολείων του νομού Φθιώτιδας και οι 85 προϊστάμενοι των ολιγοθέσιών δημοτικών
σχολείων και των 73 νηπιαγωγείων του ίδιου νομού (σύνολο δείγματος 153 άτομα).
Η επιλογή συμμετοχής στη μελέτη όλων των σχολικών μονάδων του νομού, είχε ως
στόχο τη μεγαλύτερη εγκυρότητα και αξιοπιστία των αποτελεσμάτων και παράλ-
ληλα τη δυνατότητα σύγκρισης των αναγκών κατάρτισης των διευθυντών σχολικών
μονάδων με διαφορετικά χαρακτηριστικά, όπως είναι η γεωγραφική θέση (αστική,
αγροτική περιοχή), η στελέχωση (αριθμός εκπαιδευτικών σχολικής μονάδας), η ορ-
γανικότητα (ολιγοθέσιο, πολυθέσιο) καθώς και ο αριθμός των μαθητών.

2.3. Εργαλείο συλλογής δεδομένων
Για τη συλλογή των δεδομένων δημιουργήθηκε δομημένο ερωτηματολόγιο κλειστών

ερωτήσεων, μετά από συστηματική ανασκόπηση της ελληνικής και διεθνούς βιβλι -
ογραφίας. Το ερωτηματολόγιο χωρίζεται σε δύο ενότητες. Στην πρώτη, οι συμμετέ-
χοντες κατέγραψαν τα δημογραφικά τους χαρακτηριστικά, καθώς επίσης και τα
χαρακτηριστικά της σχολικής τους μονάδας, που περιλάμβαναν τη στελέχωση, την
οργανικότητα, τον αριθμό των μαθητών και την τοποθεσία της σχολικής μονάδας.
Στη δεύτερη ενότητα, οι συμμετέχοντες κλήθηκαν να απαντήσουν σε ερωτήσεις ανα-
φορικά με τα κίνητρά και τα εμπόδια για συμμετοχή σε επιμορφωτικά προγράμματα,
τον τύπο των προγραμμάτων που επιθυμούν αλλά και το πεδίο που επιθυμούν να
καταρτιστούν, αναφορικά με την άσκηση των διοικητικών τους καθηκόντων (δυνα-
τότητα επιλογής παραπάνω από ένα πεδίο), καθώς επίσης να αξιολογήσουν την
αποτελεσματικότητα των επιμορφωτικών προγραμμάτων που έχουν παρακολου-
θήσει έως σήμερα. Η αξιολόγηση της κατάρτισης των διευθυντών αναφορικά με τη
διοίκηση, πραγματοποιήθηκε με ερωτήσεις σχετικά με την παρακολούθηση προπτυ-
χιακών μαθημάτων, απόκτησης μεταπτυχιακού τίτλου ή παρακολούθησης προγραμ-
μάτων συνεχιζόμενης κατάρτισης, τόσο προ της κατάληψης θέσης ευθύνης όσο και
μετά την κατάληψη αυτής. Οι απαντήσεις ήταν ποσοτικές (πχ. αριθμός προγραμμά-
των) και ποιοτικές (είδος κατάρτισης).
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2.4. Ερευνητική διαδικασία
Τα ερωτηματολόγια διανεμήθηκαν σε κλειστούς φακέλους, συνοδευόμενα από επι-

στολή των ερευνητών, στην οποία παρουσιάζονταν τα στοιχεία τους, το πλαίσιο
στο οποίο πραγματοποιείται η μελέτη, ο σκοπός, η εθελοντική και ανώνυμη συμμε-
τοχή σε αυτήν. Μετά τη συμπλήρωση των ερωτηματολογίων, αυτά φυλάσσονταν
στο γραφείο του διευθυντή μέχρι τη συλλογή τους από τους ερευνητές.

2.5. Στατιστική ανάλυση
Οι κατηγορικές μεταβλητές παρουσιάζονται ως απόλυτες (n) και σχετικές (%) συ-

χνότητες, ενώ οι ποσοτικές μεταβλητές παρουσιάζονται ως μέση τιμή, τυπική από-
κλιση, διάμεσος, ελάχιστη τιμή και μέγιστη τιμή. Ο έλεγχος των Kolmogorov-Smirnov
και τα διαγράμματα κανονικότητας χρησιμοποιήθηκαν για τον έλεγχο της κανονικής
κατανομής των ποσοτικών μεταβλητών. 

Οι ανεξάρτητες μεταβλητές ήταν τα δημογραφικά χαρακτηριστικά και τα χαρα-
κτηριστικά των σχολείων, ενώ οι εξαρτημένες μεταβλητές ήταν οι βαθμολογίες ε -
μποδίων και ανάγκης για επιμόρφωση, καθώς και η συμμετοχή σε επιμορφωτικά
προγράμματα. 

Αρχικά πραγματοποιήθηκαν διμεταβλητές συσχετίσεις, έτσι ώστε να διαπιστωθεί
ξεχωριστά εάν κάθε ανεξάρτητη μεταβλητή σχετίζεται με κάθε εξαρτημένη μετα-
βλητή. Η επιλογή του κατάλληλου στατιστικού ελέγχου βασίστηκε στο είδος των με-
ταβλητών (ποσοτικές ή κατηγορικές), καθώς επίσης και στο εάν οι ποσοτικές
μεταβλητές ακολουθούσαν ή όχι την κανονική κατανομή. Για τη διερεύνηση της
ύπαρξης σχέσης μεταξύ μιας ποσοτικής μεταβλητής που ακολουθούσε την κανονική
κατανομή και μιας κατηγορικής μεταβλητής με περισσότερες από δυο κατηγορίες
χρησιμοποιήθηκε η ανάλυση διασποράς (analysis of variance). Για τη διερεύνηση της
ύπαρξης σχέσης μεταξύ δυο ποσοτικών μεταβλητών που ακολουθούσαν την κανο-
νική κατανομή χρησιμοποιήθηκε ο συντελεστής συσχέτισης Pearson (Pearson’s cor-
relation coefficient). Για τη διερεύνηση της ύπαρξης σχέσης μεταξύ μιας ποσοτικής
μεταβλητής που ακολουθεί την κανονική κατανομή και μιας διατάξιμης μεταβλητής
χρησιμοποιήθηκε ο συντελεστής συσχέτισης του Spearman (Spearman’s correlation
coefficient). Για τη διερεύνηση της ύπαρξης σχέσης μεταξύ μιας ποσοτικής μεταβλη-
τής και μιας διχοτόμου μεταβλητής χρησιμοποιήθηκε ο έλεγχος t (student’s t-test)
όταν η ποσοτική μεταβλητή ακολουθούσε την κανονική κατανομή, ενώ όταν δεν ακο-
λουθούσε την κανονική κατανομή χρησιμοποιήθηκε ο έλεγχος Mann-Whitney (Mann-
Whitney test). Για τη διερεύνηση της ύπαρξης σχέσης μεταξύ δυο κατηγορικών
μεταβλητών χρησιμοποιήθηκε ο έλεγχος x2 (chi-square test).
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Στη συνέχεια πραγματοποιήθηκε πολυμεταβλητή ανάλυση με εξαρτημένη μετα-
βλητή τις βαθμολογίες, έτσι ώστε να διαπιστωθεί ο ανεξάρτητος ρόλος κάθε μετα-
βλητής ως προς τις βαθμολογίες. Με την πολυμεταβλητή ανάλυση εξουδετερώθηκαν
πιθανές συγχυτικές επιδράσεις. Στην περίπτωση που >2 ανεξάρτητες μεταβλητές
προέκυψαν στατιστικά σημαντικές στο επίπεδο του 0,2 (p<0,2) στη διμεταβλητή
ανάλυση, εφαρμόστηκε πολλαπλή γραμμική παλινδρόμηση (multivariate linear regres-
sion) με εξαρτημένη μεταβλητή τις βαθμολογίες. Στην περίπτωση αυτή, εφαρμό-
στηκε η μέθοδος της πολλαπλής γραμμικής παλινδρόμησης με την προς τα πίσω
διαγραφή των μεταβλητών (backward stepwise linear regression). Αναφορικά με την
πολλαπλή γραμμική παλινδρόμηση, παρουσιάζονται οι συντελεστές b (coefficients
beta), τα αντίστοιχα 95% διαστήματα εμπιστοσύνης και οι τιμές p.

Αναφορικά με τη συμμετοχή σε επιμορφωτικά προγράμματα, ≥2 ανεξάρτητες με-
ταβλητές προέκυψαν σημαντικές στο επίπεδο του 0,2 (p<0,2) στη διμεταβλητή ανά-
λυση, οπότε εφαρμόστηκε πολλαπλή λογιστική παλινδρόμηση (multivariate logistic
regression). Στην περίπτωση αυτή, εφαρμόστηκε η μέθοδος της πολλαπλής λογιστι-
κής παλινδρόμησης με την προς τα πίσω διαγραφή των μεταβλητών (backward step-
wise logistic regression). Αναφορικά με την πολλαπλή λογιστική παλινδρόμηση,
παρουσιάζονται οι λόγοι των odds (odds ratios), τα αντίστοιχα 95% διαστήματα ε -
μπιστοσύνης και οι τιμές p (Creswell John W., 2011, Cohen et al., 2008).

Το αμφίπλευρο επίπεδο στατιστικής σημαντικότητας ορίστηκε ίσο με 0,05. Η ανά-
λυση των δεδομένων πραγματοποιήθηκε με το IBM SPSS 21.0 (Statistical Package for
Social Sciences).

3. Αποτελέσματα

3.1. Δημογραφικά χαρακτηριστικά συμμετεχόντων
Ο μελετώμενος πληθυσμός περιλάμβανε 132 συμμετέχοντες (ποσοστό ανταπό-

κρισης 86,27%) και τα δημογραφικά τους χαρακτηριστικά παρουσιάζονται στον πί-
νακα 1. Η μέση ηλικία των συμμετεχόντων ήταν 49,9 έτη, ενώ ο μέσος αριθμός ετών
προϋπηρεσίας ήταν 23,5 έτη. Η πλειονότητα των συμμετεχόντων ήταν γυναίκες
(55,3%), δάσκαλοι/ες, Διευθυντές/ντριες (47,7%) και πτυχιούχοι ΑΕΙ (57,6%). Το 31,1%
είχαν και μεταπτυχιακό δίπλωμα, το 31,1% είχαν μάθημα διοίκησης σε βασικές σπου-
δές και το 15,2% είχαν μεταπτυχιακό δίπλωμα στη διοίκηση.
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Πίνακας 1: Δημογραφικά χαρακτηριστικά των συμμετεχόντων (ν=132)

α μέση τιμή
β τυπική απόκλιση

3.2. Χαρακτηριστικά σχολικών μονάδων
Τα χαρακτηριστικά των σχολείων στα οποία εργάζονταν οι συμμετέχοντες παρου-

σιάζονται στον πίνακα 2. Το 35,6% των σχολείων ανήκαν σε αστική και σε αγροτική
περιοχή, ενώ το 28,8% σε ημιαστική περιοχή. Τα περισσότερα σχολεία ήταν Πολυθέ-
σια Δημοτικά (51,5%) και ακολούθως Κλασσικά Νηπιαγωγεία (19,7%), Ολοήμερα Νη-
πιαγωγεία (15,2%) και Ολιγοθέσια Δημοτικά (13,6%). Ο μέσος αριθμός μαθητών ήταν
94 ενώ ο μέσος αριθμός εκπαιδευτικού προσωπικού ήταν 12 εκπαιδευτικοί.
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Πίνακας 2: Τα χαρακτηριστικά των σχολικών μονάδων που 
εργάζονταν οι συμμετέχοντες

α μέση τιμή
β τυπική απόκλιση

3.3. Επιμόρφωση διευθυντών
Τα σημαντικότερα κίνητρα συμμετοχής σε ένα επιμορφωτικό πρόγραμμα αναφο-

ρικά με τη διοίκηση εκπαιδευτικών, σύμφωνα με τις απαντήσεις των συμμετεχόντων,
ήταν η βελτίωση των δεξιοτήτων στην άσκηση των καθηκόντων τους (84,1%), το
προσωπικό τους ενδιαφέρον για το γνωστικό αντικείμενο (61,4%), η μοριοδότηση
της επιμόρφωσης (34,1%) και το γεγονός ο επιμορφωτής να είναι αναγνωρισμένου
κύρους στην ειδικότητά του (30,3%). Τα σημαντικότερα εμπόδια που δεν επιτρέπουν
την συμμετοχή σε επιμορφωτικά προγράμματα, σύμφωνα με τις απαντήσεις των
συμμετεχόντων, ήταν το κόστος παρακολούθησης (67,4%), η έλλειψη διαθέσιμου
χρόνου, καθώς τα επιμορφωτικά προγράμματα πραγματοποιούνται εκτός ωραρίου
εργασίας (65,2%) και ο τόπος διεξαγωγής μακριά από τον τόπο κατοικίας (64,4%).

Αναφορικά με την κατάλληλη μορφή των προγραμμάτων επιμόρφωσης, οι διευ-
θυντές των εκπαιδευτικών μονάδων προτιμούν το μεικτό σύστημα (40,2%), που πε-
ριλαμβάνει ταχύρρυθμα σεμινάρια και εξ αποστάσεως επιμόρφωση με τη χρήση νέων
τεχνολογιών και συμβατικά μέσα, τα σεμινάρια (39,4%), τα εξ αποστάσεως προγράμ-
ματα (38,6%) με τη χρήση νέων τεχνολογιών, με τη χρήση mail, skype, ηλεκτρονικό
εκπαιδευτικό υλικό, και τέλος την παρακολούθηση μεταπτυχιακών προγραμμάτων
(30,3%). To 45,5% (ν=60) δήλωσαν ότι τα επιμορφωτικά προγράμματα πρέπει να
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πραγματοποιούνται μετά τη λήξη του ωραρίου εργασίας, το 37,1% (ν=49) εντός του
ωραρίου εργασίας και το 17,4% (ν=23) κατά την περίοδο των διακοπών. Το 31,8%
(ν=42) δήλωσαν ότι η διάρκεια ενός αποτελεσματικού επιμορφωτικού προγράμματος
για διευθυντές/ντριες σχολείων είναι ένα εξάμηνο, το 24,2% (ν=32) ένα έτος, το 21,2%
(ν=28) μέχρι μια εβδομάδα, το 19,7% (ν=26) ένας μήνας και το 3% (ν=4) μια ημέρα.

Τα πεδία άσκησης των διευθυντικών καθηκόντων, που οι συμμετέχοντες δήλωσαν
ότι χρειάζονται επιμόρφωση παρουσιάζονται στον πίνακα 3. Σύμφωνα με τις απα -
ντήσεις των συμμετεχόντων, τα σημαντικότερα πεδία στα οποία επιθυμούν να επι-
μορφωθούν ήταν η Διαχείριση της αλλαγής και της εφαρμογής καινοτομιών (53%),
η Διαχείριση συγκρούσεων με τους γονείς των μαθητών (53%) και η Εισαγωγή νέων
τεχνολογιών για παιδαγωγικό και διοικητικό σκοπό (52,3%). Ο συντελεστής εσωτε-
ρικής συνέπειας για τις ερωτήσεις του πίνακα 8 ήταν 0,92 γεγονός που δηλώνει εξαι-
ρετική αξιοπιστία του ερωτηματολογίου. Η μέση βαθμολογία ανάγκης για
επιμόρφωση ήταν 2,35 (τυπική απόκλιση=0,62) γεγονός που δηλώνει ότι οι συμμε-
τέχοντες είχαν αρκετά μεγάλη ανάγκη για επιμόρφωση. Η πλειονότητα των συμ -
μετεχόντων (94,7%) δήλωσαν ότι η κατάρτιση των εκπαιδευτικών σε θέματα
διοίκησης πρέπει να είναι προαπαιτούμενη και υποχρεωτική για την ανάληψη θέσης
ευθύνης και ότι η επιμόρφωση σε θέματα διοίκησης εκπαιδευτικών μονάδων (σε προ-
πτυχιακό-μεταπτυχιακό-σεμινάρια κα.) βοηθά στην αποτελεσματική άσκηση των
διευθυντικών τους καθηκόντων (96,2%).

Πίνακας 3: Τα πεδία άσκησης των διευθυντικών καθηκόντων, που 
οι συμμετέχοντες δήλωσαν ότι χρειάζονται επιμόρφωση
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Στον πίνακα 4 παρουσιάζονται οι διμεταβλητές συσχετίσεις ανάμεσα στις ανεξάρ-
τητες μεταβλητές και τη βαθμολογία ανάγκης για επιμόρφωση. Έπειτα από τη δι-
μεταβλητή ανάλυση προέκυψε στατιστική σχέση στο επίπεδο του 0,20 (p<0,20)
ανάμεσα σε 5 ανεξάρτητες μεταβλητές και τη βαθμολογία ανάγκης για επιμόρφωση.
Για τον λόγο αυτόν εφαρμόστηκε πολυμεταβλητή γραμμική παλινδρόμηση, όπου οι
συμμετέχοντες που δεν είχαν μάθημα διοίκησης στις βασικές τους σπουδές είχαν με-
γαλύτερη ανάγκη για επιμόρφωση σε σχέση με τους συμμετέχοντες που είχαν μά-
θημα διοίκησης (Συντελεστής b=0,29, 95% ΔΕ για τον b=0,06 έως 0,51, p=0,013).
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Πίνακας 4: Διμεταβλητές συσχετίσεις ανάμεσα στις ανεξάρτητες μεταβλητές 
και τη βαθμολογία ανάγκης για επιμόρφωση
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α έλεγχος t
β συντελεστής συσχέτισης Pearson
γ ανάλυση διασποράς 
δ συντελεστής συσχέτισης Spearman

4. Συζήτηση

Ηπαρούσα μελέτη πραγματοποιήθηκε στους διευθυντές/ντριες, υποδιευθυντές/
ντριες και προϊσταμένους/νες των σχολικών μονάδων πρωτοβάθμιας εκπαίδευ-

σης του Νομού Φθιώτιδας με σκοπό την διερεύνηση των εκπαιδευτικών τους ανα -
γκών σε θέματα διοίκησης. Σύμφωνα με τε το σύνολο σχεδόν των συμμετεχόντων
(94,7%), η κατάρτιση σε θέματα αναφορικά με τη διοίκηση, θα πρέπει να είναι προ-
απαιτούμενη για την ανάληψη θέσης ευθύνης. Το εύρημα αυτό συμφωνεί με τα απο-
τελέσματα μελέτης σε δείγμα 121 διευθυντών πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης στη
Θεσσαλία, όπου το 53.3% των συμμετεχόντων έκρινε ως απαραίτητη προϋπόθεση
την εξειδικευμένη κατάρτιση για την κατάληψη θέσης διευθυντή. Η μετάβαση του
εκπαιδευτικού από το διδακτικό του έργο σε θέση ευθύνης, απαιτεί γνώσεις και δε-
ξιότητες σε όλο το φάσμα της διοικητικής λειτουργίας, με τον σχεδιασμό, την οργά-
νωση, τον έλεγχο και τη λήψη αποφάσεων να συνθέτουν τα καθημερινά καθήκοντα
του διευθυντή. Οι ανάγκες κατάρτισης των διευθυντών αναδεικνύονται από τις
απαντήσεις των διευθυντών, σε έρευνα στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση, όπου το
84,09% τον συμμετεχόντων απάντησε ότι τα επιμορφωτικά προγράμματα που πα-
ρακολουθούν υστερούν στο διοικητικό περιεχόμενο (Κληρονόμος, 2018).

Η αξία των προγραμμάτων επιμόρφωσης αναγνωρίστηκε από τους συμμετέχοντες
της παρούσας μελέτης, καθώς σε ποσοστό 96,2% οι συμμετέχοντες δήλωσαν ότι η
επιμόρφωση σε θέματα διοίκησης εκπαιδευτικών μονάδων, τόσο σε προπτυχιακό
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όσο και σε μεταπτυχιακό επίπεδο, βοηθά στην αποτελεσματική άσκηση των καθη-
κόντων των διευθυντών/προϊσταμενών. Παρόμοια τα αποτελέσματα και της μελέτης
του Κληρονόμου (2018), στην οποία οι συμμετέχοντες σε ποσοστό 74% σχεδόν έκρι-
ναν σημαντική την γνώση της Διοικητικής Επιστήμης ως προς την άσκηση καθηκό -
ντων σε θέση ευθύνης/εξουσίας στον εκπαιδευτικό κλάδο. Επίσης, σε μελέτη με τη
συμμετοχή 78 διευθυντών πρωτοβάθμιας και δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, η πλει-
οψηφία των συμμετεχόντων θεωρούν απαραίτητη την επιμόρφωση τους σε θέματα
διοίκησης και οργάνωσης της εκπαίδευσης, γιατί αυτή θα τους βοηθήσει να ασκήσουν
καλύτερα τα διευθυντικά τους καθήκοντα (Μπακάλμπαση & Φωκάς, 2014). Στο πλαί-
σιο της ίδιας μελέτης (Μπακάλμπαση & Φωκάς, 2014), τα δύο τρίτα των συμμετε-
χόντων κρίνει αναγκαία την επιμόρφωση σε θέματα διοίκησης, πριν την κατάληψη
της θέσης ευθύνης σε μία σχολική μονάδα. Παρόμοια και τα ευρήματα μελετών της
διεθνούς βιβλιογραφίας, όπου μελετήθηκε η αποτελεσματικότητα της προετοιμασίας
των διευθυντών στην άσκηση του έργου τους (Barnet, 2004, Chang, 2012, Hallinger &
Bridges, 2017, McCarthy, 2015, Terry Orr & Orphanos, 2011, Young, 2015).

Το πεδίο που συγκέντρωσε από τις υψηλότερες βαθμολογίες (52,3% πολύ /πάρα
πολύ) αναφορικά με την ανάγκη επιμόρφωσης των συμμετεχόντων ήταν «Η εισα-
γωγή νέων τεχνολογιών για παιδαγωγικό και διοικητικό σκοπό». Η ραγδαία εξέλιξη
της τεχνολογίας, (υπολογιστές, βιντεοπροβολείς, διαδραστικοί πίνακες), με την πα-
ράλληλη δημιουργία και ανάπτυξη εκπαιδευτικών λογισμικών, οδηγεί σταδιακά στην
αλλαγή της εκπαιδευτικής διαδικασίας. Οι μαθητές πλέον μέσα από μία διαδικασία
αλληλεπίδρασης και περισσότερο ενεργητικής συμμετοχής, ενθαρρύνονται για συ-
νεργασία με στόχο την ανακάλυψη της γνώσης και όχι απλά και μόνο την εμπέδωσή
της (Παναγιωτακόπουλος & Κουστουράκης, 2005). Η εκπαιδευτική διαδικασία κατά
την οποία χρησιμοποιούνται ΤΠΕ, ενισχύει τις ικανότητες και την σχολική επίδοση
των μαθητών στην επίλυση προβλημάτων μέσω υπολογιστών καθώς και στην επί-
δοση τους στα μαθηματικά πάλι μέσω υπολογιστών (OECD Skills Outlook 2019,
2019, σελ. 31). Τη θετική στάση των εκπαιδευτικών αναφορικά με τη χρήση των ΤΠΕ
και την αναγκαιότητα απόκτησης δεξιοτήτων από τους εκπαιδευτικούς, έχουν δείξει
μελέτες στη χώρα μας (Κουτσίκου, 2014, Βούλτσιου, 2007, Τζιμογιάννης & Σιόρεντα,
2007). Ειδικότερα, αναφορικά με τους διαδραστικούς πίνακες οι εκπαιδευτικοί έχουν
στη διάθεση τους μία πλειάδα εργαλείων, τα οποία τους δίδουν νέες δυνατότητες
κατά τη διδασκαλία, και από την άλλη αυξάνεται το ενδιαφέρον και η προσοχή των
μαθητών κατά τη μαθησιακή διαδικασία και παράλληλα τους κινητοποιεί για μεγα-
λύτερη συμμετοχή και συνεργασία (Fang & Lee, 2018, Ersoy & Bozkurt, 2015, Glover
& Miller, 2001, Miller & Glover, 2002, Swan, Swan, Schenker & Kratcoski, 2008, Torff
& Tirotta, 2010). 

Υψηλό ποσοστό (53%) στις προτιμήσεις των συμμετεχόντων για επιμόρφωση,
έλαβε το πεδίο της «Διαχείρισης της αλλαγής και της εφαρμογής καινοτομιών». Το
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εύρημα αυτό συμφωνεί με το αντίστοιχο μελέτης σε διευθυντές σχολικών μονάδων
του Νομού Θεσσαλονίκης, όπου η επιθυμία επιμόρφωσης στο πεδίο αυτό έλαβε το
υψηλότερο ποσοστό από τους συμμετέχοντες (Παπαθωμάς, 2007). Το σχολείο κα-
λείται να παράσχει γενική εκπαίδευση και να μεταδώσει στους μαθητές γνώσεις ανα-
φορικά με τις νέες εξελίξεις στους τομείς της επιστήμης, της τέχνης και γενικότερα
τις πολιτισμικές αλλαγές, προετοιμάζοντάς με τον τρόπο αυτό για τις εξειδικευμένες
και σε προχωρημένο επίπεδο γνώσεις που θα έχουν την ευκαιρία να λάβουν στην
τριτοβάθμια εκπαίδευση. Οι εξελίξεις στους παραπάνω τομείς, συχνά απαιτούν και
αλλαγές στο αναλυτικό πρόγραμμα σπουδών προκειμένου οι γνώσεις των μαθητών
να είναι επικαιροποιημένες. Οι εκπαιδευτικοί αξιολογούν, σύμφωνα με τα ευρήματα
μελετών, θετικά τις αλλαγές / καινοτομίες στη σχολική μονάδα, επιθυμούν την εφαρ-
μογή τους και από την κατάρτιση τους εξαρτάται η θετική τους στάση απέναντι σε
αυτές (Δημόκα, 2017, Μπελικαϊδη, 2011, Μπερτσεκά, 2017).

Ένα ακόμη πεδίο με υψηλό ποσοστό ανάμεσα στις επιλογές των συμμετεχόντων
αποτέλεσαν οι «Στρατηγικές λήψης αποφάσεων». Μολονότι, η λήψη αποφάσεων
παρουσιάζεται ως μία απλή ενέργεια, στην ουσία αποτελεί μία πολύ σημαντική δια-
δικασία (Τζωρτζάκης & Τζωρτζάκη, 2007, σελ. 133), καθώς ο διευθυντής καλείται
συστηματικά να λάβει αποφάσεις για θέματα ρουτίνας, για επείγουσες καταστάσεις
ή για θέμα σχεδιασμού, οργάνωσης και λειτουργίας της σχολικής μονάδας. Ο διευ-
θυντής θα πρέπει να διαθέτει δεξιότητες αναφορικά με την ανάλυση και ερμηνεία
δεδομένων αλλά και γνώση τεχνικών κατά την ομαδική λήψη αποφάσεων (Schild-
kamp, Lai & Earl, 2013). 

Σχετικά με τα κίνητρα συμμετοχής σε επιμορφωτικά προγράμματα, τα σημαντι-
κότερα αναδείχθηκαν η βελτίωση των δεξιοτήτων στην άσκηση των καθηκόντων,
το προσωπικό ενδιαφέρον για το γνωστικό αντικείμενο και η μοριοδότηση του επι-
μορφωτικού προγράμματος. Τα ευρήματα αυτά συμφωνούν με αντίστοιχα μελέτης
σε διευθυντές δευτεροβάθμιας, όπου το κίνητρο της προσωπικής ανάγκης για επι-
μόρφωση συγκέντρωσε το υψηλό ποσοστό του 92,05% (Κληρονόμος, 2018). Επίσης
και σε άλλη μελέτη (Παπαϊωάννου, Γιαβρίμης, Βαλκάνος & Κατσαφούρος, 2013), το
65% θεωρούν ως κίνητρο συμμετοχής το ενδιαφέρον για το γνωστικό αντικείμενο.
Στην παρούσα μελέτη σημαντικό εύρημα αποτελεί το κίνητρο της μοριοδότησης,
καθώς η συμμετοχή δεν περιορίζεται στο ενδιαφέρον και την απόκτηση δεξιοτήτων,
αλλά παράλληλα αντανακλά την επιθυμία του συμμετέχοντα για απόκτηση μορίων
που θα μπορεί να αξιοποιήσει σε μελλοντικές κρίσεις των στελεχών εκπαίδευσης.
Το εύρημα αυτό συμφωνεί με το εύρημα μελέτης αναφορικά με τις απόψεις Δ/ντών
Α/θμιας και Β/θμιας Εκπ/σης σχετικά με το σύστημα επιλογής τους και την επιμόρ-
φωσή τους σε θέματα διοίκησης, στο οποίο οι συμμετέχοντες σε υψηλό ποσοστό
είναι θετικοί στην μοριοδότηση τόσο των μεταπτυχιακών τίτλων όσο και της επι-
στημονικής κατάρτισης σε θέματα διοίκησης (Μπακάλμπαση & Φωκάς, 2014).
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5. Συμπεράσματα

Ηπαρούσα μελέτη ανέδειξε τις ανάγκες επιμόρφωσης των διευθυντών/υποδιευ-
θυντών και προϊσταμένων σχολικών μονάδων πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης του

Νομού Φθιώτιδας σε όλα πεδία της διοίκησης μίας σχολικής μονάδας, θέτοντας μά-
λιστα ζήτημα υποχρεωτικότητας της κατάρτισης των διευθυντών πριν την ανάληψη
θέσης ευθύνης. Τα ευρήματα της παρούσας μελέτης επιβεβαιώνουν τα αντίστοιχα
ευρήματα παλαιοτέρων μελετών, και θα μπορούσαν να αξιοποιηθούν από την πο-
λιτεία στην κατεύθυνση της οργάνωσης επιμορφωτικών προγραμμάτων σύμφωνα
με τις καταγεγραμμένες ανάγκες των συμμετεχόντων, δίδοντας κίνητρα συμμετοχής
και αίροντας τα εμπόδια συμμετοχής σε αυτά.
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